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winasityvaoba 
 
2005 wlidan saqarTvelos xelisuflebam daiwyo socialuri sistemis 
reforma, romlis erT-erTi mniSnvnelovani komponentia 
deinstitucionalizacia da socialuri servisebis autsorsingi. programis 
gansakuTrebul mniSvnelobasa da aqtualurobas ganapirobebs saqarTveloSi 
SezRuduli SesaZleblobis mqone adamianTa sakmaod didi ricxvi -  1997 
wlis monacemebiT saqarTveloSi registrirebul SSmp_Ta ricxvi 181 253 
aRwevs1. 
 
deinstitucionalizaciis programa gulisxmobs Ramis TavSesafrebSi 
(invalidebi, moxucebi, miusafari da mzrunveloba moklebuli moxucebi, 
bavSvebi) ganTavsebul adamianTa ojaxebSi dabrunebasa da dRis centrebSi 
gadayvanas. am programis farglebSi aris mcdeloba socialurad daucveli 
miusafari adamianebisaTvis jansaRi garemos Seqmnis mizniT moxdes ojaxis 
an organizaciis povna, romelic valdebulebas ikisrebs aseTi adamianebis 
mimarT da izrunebs maT sicocxlesa da socialur reabilitaciaze.  
 
programa aseve iTvaliswinebs socialuri servisebis autsorsings2, anu 
saxelmwifo socialuri servisebis nawilis Sesrulebas gadascems sxva 
seqtors. kerZod, sazogadoebriv organizaciebs, romlebsac aRniSnul 
sferoSi saqmianobis gamocdileba da Sesabamisi koncefcia gaaCniaT.  
 
saqarTveloSi donori organizaciebis xelSewyobiT xorcieldeboda 
proeqtebi, romlebic SezRuduli SesaZleblobebis mqone pirebis uflebebis 
dacvaze iyo orientirebuli. aseTi saxis proeqtebma xeli Seuwyo am 
mimarTulebis sazogadoebrivi organizaciebis Camoyalibebas, dReisaTvis 
isini institucionaluri ganviTarebis arcTu dabal safexurze imyofebian. 
socialur sakiTxebze momuSave organizaciebs aqvT dagrovili 
gamocdileba, romelic SesaZlebelia moxmardes socialurad daucveli 
mosaxleobis interesTa dacvas advokatirebas da lobirebas. situaciuri 
analizidan gamomdinare saxelmwifo mzad aris ganaxorcielos socialuri 
programebi, gaiRos saxsrebi am programebis ganxorcielebisaTvis, am 
mimarTulebiT momuSave sazogadoebrivi seqtori ki mzad aris miiRos 
monawileoba programebis ganxorcielebaSi. 
 
dReisaTvis saqarTvelos yvela regionSi arsebobs organizaciebi,  
romelTa saqmianobis ZiriTadi mimarTulebaa sazogadoebis sxvadasxva 
jgufebis socialur mdgomareobaze zrunva. Tumca ar arsebobs im 
organizaciebis zusti ricxvi, romlebic wlebis ganmavlobaSi am 
mimarTulebiT axorcieleben saqmianobas. aseve ar aris Seswavlili maTi 
organizaciuli SesaZleblobebi da Zlieri Tu susti mxareebi, rac 
deinstitucionalizaciis da sazogadoebrivi integraciis programebisaTvis 
aucilebelia. samoqalaqo sazogadoebis institutis mier Catarebuli 
mokvleviTi samuSaoebis Sedegad gamoikveTa, rom socialuri programebis 
warmatebiT ganxorcielebisaTvis aucilebelia Seswavlil iqnas zrunvaze 
orientirebuli organizaciebis saqmianoba da moxdes maTi potencialis da 
ganviTarebis perspeqtivis Sefaseba, anu dadgindes maTi ganviTarebis 
indeqsi.  
 
am mizniT 2007 wlis marti-aprilis TveSi gamoikiTxa socialur sakiTxebze 
momuSave 104 moqmedi organizacia Tbilissa da regionebSi.  
 
kvlevisas miRebuli Sedegebi iZleva dazustebul informacias 
saqarTveloSi moqmedi zrunvaze orientirebuli organizaciebis 

                                                           
1 “შეზღუდული შესაძლებლობის მქონე პირთა ომბუდსმენი».– პუბლიკაცია ინვალიდ ქალთა და 
ინვალიდ ბავშვთა დედათა ასოციაციია. 
2 raime saxis momsaxurebis gareT gatana.  
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saqmianobis, servisebis, samizne jgufebis Sesaxeb regionalur WrilSi, maTi 
institucionaluri ganviTarebis donisa da SesaZleblobebis Sesaxeb, rac 
sasargeblo iqneba deinstitucionalizaciis procesis ganmaxorcielebel 
saxelmwifo struqturebis, saqarTveloSi da mis farglebs gareT moqmed 
donor organizaciebis da sazogadoebriv organizaciebisaTvis.  
 
 
Tavi 1. kvlevis Sesaxeb 
 
1.1 kvlevis mizani  
 

 saqarTveloSi socialuri zrunvis sferoSi moqmedi 
sazogadoebrivi organizaciebis ganviTarebis donis Sefaseba;  

 deinstitucionalizaciis procesSi am organizaciebis Semdgomi 
CarTulobis prognozireba; 

 saqarTveloSi moqmedi socialur sferoze orientirebuli 
organizaciebis Sesaxeb dazustebuli informaciis mogroveba (maTi 
adgilmdebareoba, saqmianoba) 

 
 
1.2 SerCevis kriteriumebi da dakompleqteba 
 
kvleva iTvaliswinebda qveyanaSi realurad moqmed yvela zrunvaze 
orientirebuli organizaciis gamokiTxvas, amitom SerCevis 
dasakompleqteblad socialuri zrunvis sferoSi  moqmedi organizaciebis 
Sesaxeb informaciis Segroveba moxda Semdegi gzebiT: 

 saqarTveloSi moqmedi donori organizaciebis saSualebiT;  
 samoqalaqo sazogadoebis institutis arasamewarmeo reestris 
gamoyenebiT;  

 internetgverdebis saSualebiT; 
 proeqtis farglebSi Seqmnili qselis samuSao jgufis wevrebis 
saSualebiT; 

 saqarTvelos sainformacio saSualebebSi (televizia, radio) 
gancxadebis saSualebiT.  

 
aRniSnuli RonisZiebebis Sedegad gamovlinda da kvlevis obieqtad SeirCa 
qveyanaSi socialuri zrunvis sferoSi moqmedi organizaciebi. gamoikiTxa 
104 sazogadoebrivi organizacia - TbilisSi da saqarTvelos cxra  
regionSi.  
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regioni raodenoba 
Tbilisi 64 
samegrelo 4 
qvemo qarTli 1 
kaxeTi 4 
guria 6 
samcxe-javaxeTi 11 
imereTi 10 
Sida qarTli 3 
aWara 1 
sul: 64 

 
 
  
1.3 Sefasebis kriteriumebi 
 
organizaciaTa ganviTarebis donis SefasebisaTvis SemuSavda 4 ZiriTadi 
kriteriumi, romelic Tavis mxriv,  qvemoT warmodgenil 17 qvekriteriumad 
daiyo: 
 

1. saqmianoba, gamocdileba, momsaxureba 
1.1 gamocdileba, ganxorcielebuli proeqtebi; 
1.2 specialistebis kvalifikacia; 
1.3 ekonomikuri efeqtianoba; 
1.4 profesiul saqmianobaSi CarTuloba. 

 
2. saqmianobis marTva / SromiTi urTierTobebis kultura 

2.1 misia, strategia, amocanebi; 
2.2 saWiroebebis gamovlena, Sefaseba, dagegmva; 
2.3 gamgeoba / organizaciis struqtura; 
2.4 werilobiTi normebi; 
2.5 gundSi urTierTobis stili; 
2.6 tradiciebi. 

 
3. integracia samoqalaqo sazogadoebaSi 

3.1 gamWvirvaloba, Riaoba; 
3.2 moxaliseebis mozidva; 
3.3 saqmianobis mxardaWera beneficiarebis mxridan; 
3.4 samoqalaqo interesebis dacva. 
 

4. resursebi 
4.1 adamianuri resursebi; 
4.2 finansuri resursebi; 
4.3 Senoba-nageboba, da teqnikuri aRWurviloba. 
  

TiToeuli qvekriteriumis mixedviT organizaciebi Sefasda 4 qulian 
Skalaze.  
 
kriteriumebis sxvadasxva aspeqtebis gamosakvlevad SemuSavda kvlevis 
ZiriTadi instrumenti, kiTxvari, romelic imgvarad iqna agebuli, rom 
SesaZlebeli gamxdariyo yvela qvekriteriumis mixedviT organizaciebis 
Sefaseba.  gamoyenebuli kiTxvaris nimuSi ix. danarTSi #1. 
 
 
1.4 monacemTa Segrovebisa da Sefasebis procesi 
 
 SerCeuli organizaciis anketireba3 tardeboda organizaciis erT-erT 
xelmZRvanel pirTan intervius formiT (pirispir gasaubreba). 
                                                           
3 ix. danarTi #1 - anketa 
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organizaciaTa Sefasebisas subieqturobis Tavidan asacileblad 
qvekriteriumebis mixedviT TiToeul organizacias sul mcire 2 mkvlevari 
afasebda.  
 
organizaciebi 17 qvekriteriumis mixedviT 4-qulian Skalaze Sefasda, 
romelzec 1 aris minimaluri Sefaseba, xolo 4 – maqsimaluri.  TiToeuli 
qvekriteriumisTvis ganisazRvra Sefasebis konkretuli Sinaarsi. mag: 
 

rangi 
1 2 3 4 

 
qvekriteriumi: 

biujetis saSualo 
moculoba bolo 3 
wlis ganmavlobaSi 

ar aqvT an 
5,000$-mdea 

 
50,000$-mde 

 
100,000$-mde 

100,000$ -
ze meti 

 
TiToeuli kriteriumis qula misi qvekriteriumebis qulebis saSualo 
qulas warmoadgens. institucionaluri ganviTarebis saerTo qula ki oTxi 
kriteriumis saSualo qulaa. Sesabamisad TiToeuli organizaciis saerTo 
qulac 1-dan 4-mde farglebSi meryeobs. 

 
 
1.5 organizaciuli ganviTarebis jgufebis dadgena 
 
gamokiTxuli organizaciebis institucionaluri ganviTarebis Sefasebis 
qulebze dayrdnobiT ganisazRvra ganviTarebis oTxi done (jgufi).  I 
jgufis organizaciebi institucionaluri ganviTarebis umaRles dones 
ganekuTvnebian, xolo IV jgufis ki – udables. 
jgufebis gamoyofa moxda Semdegnairad: gaangariSebis Sedegad minimaluri 
SesaZlo qula, romelic SeiZleboda organizacias mieRo iyo 1, xolo 
maqsimaluri – 4.  maT Soris sxvaoba gaiyo 4-ze [(max-min)/4=3/4=0.75], rac 
miCneul iqna jgufebs Soris gamyof qulad.  ilustraciisaTvis ixileT 
Semdegi cxrili: 

saerTo qulebis safuZvelze institucionaluri ganviTarebis jgufebisadmi 
organizaciebis mikuTvneba 

 
IV jgufi III jgufi II jgufi I jgufi 

 
1–dan 1.76 

mde 

 
1.76–dan 2.5-mde 

 

 
2.5–dan 3.26-

mde 
 

 
3.26-dan 4-is 
CaTvliT 

 
 
 
1.6 monacemTa damuSaveba da Sedegebis gadmocema 

 
anketirebis monacemebis statistikuri analizisTvis gamoyenebul iqna 
programa SPSS-i. angariSSi ZiriTadi Sedegebi mocemulia damxmare 
diagramebisa da cxrilebis saxiT.   
 
Sedegebi gadmocemulia, rogorc ama Tu im kriteriumSi miRebuli saerTo 
Sefasebebis mixedviT, aseve TiToeuli qvekriteriumis mixedviT.  
dedaqalaqis organizaciebis Sedegebi Sedarebulia regionis 
organizaciebTan.  agreTve TiToeuli regionisa  da Tbilisis 
organizaciebis monacemebi Sedarebulia erTmaneTTan.  
 
gamokiTxuli organizaciebisaTvis miniWebuli qulebis safuZvelze 
informaciis gadmocemisas gaTvaliswinebulia anonimurobis principi. 
aqve mogvyavs zogierTi ganmarteba diagramebTan dakavSirebiT. angariSSi 
mocemulia ori tipis diagrama – svetebiani diagrama, romelSic TiToeul 
svets Seesabameba organizaciaTa procentuli wili da histograma. es 
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ukanaskneli gamosaxavs intervalebis skalaze gazomili cvladis 
ganawilebas, Cvens SemTxvevaSi, organizaciebis mier ama Tu im kriteriumSi 
miRebuli qulebis ganawilebas. am tipis diagrama TvalsaCinod asaxavs 
CvenTvis saintereso maxasiaTeblis saSualo maCvenebels, ramdenad 
gansxvavdebian saSualodan jgufis wevrebi, rogoria maqsimaluri da 
minimaluri qulebi. histogramebs Tan axlavs ori statistikuri sidide: 
Mean – saSualo qula jgufSi da Std. Dev. – saSualodan standartuli 
gadaxra. es ukanaskneli sidide rac ufro didia, miT ufro ara 
erTgvarovania jgufi am niSnis mixedviT anu miT ufro gansxvavdebian 
jgufis wevrebi saSualo maCveneblisgan. N simbolo ki aRniSnavs 
organizaciebis raodenobas.  
 
monacemTa statistikuri damuSavebis procesSi, xdeboda sxvadasxva 
maCveneblebs Soris kavSiris siZlieris dadgena (korelacia). angariSSi 
miTiTebulia is SemTxvevebi, roca aseTi kavSiris arseboba statistikurad 
sando iyo. amis sailustraciod frCxilebSi miTiTebulia mniSvnelobis 
done – Sig. Tu es maCvenebeli aris 0.05-ze naklebi, kavSiris arseboba 
statistikurad sandoa.  
 
 
Tavi 2. ZiriTadi mignebebi 
 
kvlevis Sedegebis Tanaxmad SesaZlebeli iTqvas, rom socialuri zrunvis 
sferoSi moqmedi sazogadoebrivi organizaciebi gacilebiT 
mcirericxovania realurad, vidre registrirebulia4. kvlevis monacemebis 
mixedviT dResdReobisT saqarTveloSi moqmedia daaxloebiT 110 aRniSnuli 
profilis sazogadoebrivi organizacia, romelTagan 104-is monacemebi 
winamdebare kvlevaSia aRwerili.5   
 
socialuri zrunvis sferoSi moRvawe organizaciebi, SesaZlebelia daiyos 
or ZiriTad jgufad: SezRuduli SesaZleblobebis mqone pirebis 
mxardamWer organizaciebad da socialurad daucveli pirebis mxardamWer 
organizaciebad.  
 
SSmp-Ta mxardaWeraze momuSave organizaciebis didi nawilis saqmianoba  
mimarTulia beneficiarebis sazogadoebaSi integraciis xelSewyobaze,  
organizaciaTa mesamedze meti muSaobs maTi ganaTlebis, unarebis 
ganviTarebis mimarTulebiT. yvelaze mcirericxovania grZelvadiani zrunvis 
servisis mqone organizaciebi. ori organizacia (5%) aris soflis tipis 
organizacia, romelic sakuTar beneficiarebs sTavazobs grZelvadian 
zrunvas 
 
socialurad daucvelTa mxardaWeraze momuSave organizaciebis didi 
nawilis saqmianoba  mimarTulia socialur dacvaze, humanitarul 
daxmarebaze (36%). organizaciebis didi jgufi aseve muSaobs uflebebis 
dacvaze (31%), sazogadoebaSi integraciasa da fsiqo-socialur 
reabilitaciaze (31%), am jgufSic yvelaze mcirericxovan nawils Seadgens 
organizaciebi, romlebic grZelvadian zrunvas sTavazoben beneficiarebs (2 
organizacia). 
 
socialuri zrunvis sferoSi moRvawe organizaciebidan 44-ma (48,5%) 
organizaciam organizaciuli ganviTarebis maRal dones miaRwia da isini 

                                                           
4 dReisaTvis saqarTveloSi registrirebulia 746 sazogadoebrivi organizacia, romelTa 
saqmianobis ZiriTadi mimarTulebaa sazogadoebis sxvadasxva jgufebis socialur 
mdgomareobaze zrunva. 
5 danarCeni organizaciebis gamokiTxva ver moxerxda: zogierTma  organizaciam uari Tqva 
klevaSi monawileobaze, zogi organizaciis Sesaxeb informacia ar iqna  
mopovebuli/mowvdili.  
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SesaZlebelia ganxiluli iqnan saqarTveloSi socialur sferoSi mimdinare 
procesebSi saxelmwifos partniorebad. kerZod es organizaciebi 
SesaZlebelia ganvixiloT saxelmwifosTvis servisebis mimwodebel 
organizaciebad, rogorc deinstitucionalizaciis aseve sxva socialuri 
dacvisa da janmrTelobis mimarTulebis proeqtebSi.  
 
kvlevis Sedegebis Tanaxmad arsebuli resursis pirobebSi zrunvaze 
orientirebuli organizaciebis adsorbciis koeficientis mniSvnelobaa 1,7. 
anu velfear organizaciebs SeuZliaT moemsaxuron 1.7-jer meti raodenobis 
beneficiars arsebuli materialur-teqnikuri, adamianuri da 
meTodologiuri resursebis pirobebSi.6

 
rogorc kvlevam aCvena gamokiTxuli organizaciebis 45.8%-ma ar icis 
sakuTar samoqmedo arealSi, qalaqSi/ regionSi, potenciuri beneficiarebis 
zusti odenoba, rac  Tavad respondentTa azriT ganpirobebulia erTiani 
sainformacio bazis ararsebobiT.  
   
saqarTveloSi arsebuli zrunvaze orientirebuli organizaciebis 
ganviTarebis indeqsi 2.48 –ia.7 ganviTarebis indeqsis ganmsazRvreli 
kriteriumebidan yvelaze naklebad kriteriumi ‘samoqalaqo sazogadoebaSi 
integraciaa” ganviTarebuli, rac bunebrivia am etapisaTvis. saqarTvelos 
socialisturi memkvidreobidan ara mxolod gaumarTavi socialuri sfero 
gadmohyva, aramed sazogadoebis Camoyalibebuli stereotipebi socialuri 
zrunvis obieqtebis mimarT, rac mniSvnelovnad gansazRvravs im garemos, 
romelSic uwevs arseboba velfear organizaciebs8.  
 
aRsaniSnavia, rom Tbilisisa da regionis organizaciebis ganviTarebis 
indeqsebi sxvadasxva kriteriumis mixedviT didad ar gansxvavdeba 
erTmaneTisgan, Tu zogadad sazogadoebrivi seqtori saqarTveloSi ufro 
ganviTarebulia dedaqalaqSi, vidre regionSi9, vefear organizaciebis 
SemTxvevaSi aseTi mkveTri gansxvaveba ar SeiniSneba.  
 
sagulisxmoa, rom ganviTarebul velfear organizaciebs saqarTveloSi 
teqnikuri saSualebebisa da saofise farTis mxriv myari safuZveli 
gaaCniaT da ukanaskneli sami wlis ganmavlobaSi maTi biujetebi 
stabilurad iyo SenarCunebuli.  amave dros, gamokiTxuli organizaciebis 
absoluturi umravlesobisaTvis saerTaSoriso grantebi Semosavlis 
ZiriTad wyarod rCeba.  aris adgilobrivi dafinansebis mopovebis 
magaliTebic, magram sazogadoebrivi organizaciebis biujetebis am gziT 
safuZvlianad Sevseba ver xerxdeba. 
 
saqarTveloSi jer kidev ar aris Camoyalibebuli saxelmwifosa da 
sazogadoebriv organizaciebs Soris urTierTobis efeqturi meqanizmebi. 
saxelmwifo jer kidev ar endoba servis provaiderebs, rac ganpirobebulia 
erTi mxriv adreul wlebSi zrunvaze orientirebuli organizaciebisaTvis 
sagadasaxado SeRavaTebis ukuefeqtiT saxelmwifos sazianod10, meore mxriv 
saxelmwifos jer ar aqvs mofiqrebuli efeqturi meqanizmi, romliTac 
daregulirdeboda urTierToba saxelmwifosa da sazogadoebriv 
organizaciebs Soris. es ar niSnavs, rom saxelmwifo saerTod uars ambobs 

                                                           
6 monacemebis daTvlisas dawesebulebis tipis mixedviT gamoyofili iqna organizaciaTa 
calke jgufi, romelSic gaerTianda dRis centri, samzrunvelo dawesebuleba, sadReRamiso 
momsaxureba, Sin movla, Ramis TavSesafari, droebiTi TavSesafari 
7 kvlevis meTodologiidan gamomdinare  ganviTarebis Teoriulad SesaZlebeli indeqsi 4-
is tolia.  
8 socialuri zrunvis sferoSi moRvaze organizaciebi. 
9www.advocacy.ge  
 Development of Civil Society Organizations in Georgia
10 saxelmwifo Cinovnikebi korufciul garigebebSi Sediodnen organizaciis 
xelmZRvanelebTan da xdeboda didi raodenobiT Tanxebis aramiznobrivi xarjva.  

 8

http://www.advocacy.ge/magazine/DevelopmentofCivilSocietyOrganizationsinGeorgia.shtml
http://www.advocacy.ge/magazine/DevelopmentofCivilSocietyOrganizationsinGeorgia.shtml


sazogadoebrivi organizaciebisgan servisis Sesyidvaze. dResdReobiT es 
procesi regulirdeba kanoniT saxelmwifo Sesyidvebis Sesaxeb, Tumca 
umetesoba organizaciebisa, romelic saxelmwifos sTavazobs serviss, 
fiqrobs, rom es meqanizmi araefeqturia. amis mizezad ki saxeldeba: 
satendero dokumentaciis momzadebis sirTule, tenderis procedurebis 
gaumarTaoba, saxelmwifos mier servisze dadgenili fasebis simcire, 
satendero xelSekrulebis saxe, romelic aris saxelmwifo SekveTa da 
ibegreba iseTive reJimSi, rogorc samewarmeo saqmianoba.  
 
saerTo daskvnis Tanaxmad, socialuri zrunvis obieqtebis moTxovnilebaTa 
ukeTesad dasakmayofileblad erTi mxriv, velfear organizaciebma unda 
gazardon sakuTari SesaZleblobebi adamianuri resursebisa da finansebis 
marTvis, samoqalaqo sazogadoebaSi integraciis, saqmis warmoebis 
mimarTulebiT xolo meore mxriv, unda Seiqmnas saxelmwifosTvis 
servisebis miwodebis efeqturi meqanizmebi. 
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Tavi 3. kvlevis Sedegebis aRwera 
 

3.1 zrunvaze orientirebuli organizaciebis zogadi daxasiaTeba 
organizaciebis aRwera tipebis mixedviT 
 
kvlevis Sedegad gamokiTxul organizaciaTa Soris gamoiyo socialur 
sakiTxebze orientirebuli organizaciebis sami tipi: servis provaiderebi, 
Sereuli tipis organizaciebi, jandacvisa da socialuri sferos 
xelSemwyobi organizaciebi. 
 
servis provaiderebi 
gamokiTxulTa OSoris 73 organizacia (75%) warmoadgens servis provaiders. 
am organizaciebis saqmianobis mTavari  mimarTulebaa ama Tu im socialuri 
servisis miwodeba sakuTari beneficiarebisTvis. maT hyavT gamokveTili 
samizne jgufi (SSmp da socialurad daucveli fenebi) da maT mier 
ganxorcielebuli yvela proeqti maT momsaxurebazea mimarTuli.  
 
Sereuli tipis organizaciebi 
Sereuli tipis organizaciebs ganxorcielebuli aqvT rogorc socialuri 
tipis proeqtebi, ise sxva saxis aqtivobebi. am tipis 10 gamokiTxuli 
organizaciidan 9 regionSi moqmedebs.  
 
jandacvisa da socialuri sferos xelSemwyobi organizaciebi 
gamokiTxuli organizaciebidan sferos xelSewyobaze orientirebulia 5 
organizacia. xuTive organizacia TbilisSi moRvaweobs. maTgan ori 
qarTuli arasamTavrobo organizaciaa, xolo 3 - saerTaSoriso 
organizaciebis qarTuli warmomadgenlebi. es organizaciebi finansuri, 
informaciuli resursebiT xels uwyoben socialur da jandacvis sferos 
ganviTarebas, exmarebian zrunvaze orientirebul organizaciebs.  
  
kvlevis Sedegebis ZiriTadi nawilis aRwera efuZneba pirveli da meore 
tipis organizaciebis gamokiTxvis monacemebs.  
 
organizaciebis 12.8% (13 organizacia) 2000 wels daarsda. yvelaze aqtiurad 
organizaciebi 1998-2003 wlebSi fuZndebodnen (65%). 2 organizacia 
`saqarTvelos usinaTloTa kavSiri~ da `saqarTvelos yruTa kavSiri~ jer 
kidev 1926 wels aris daarsebuli.  
 

diagrama 1. socialur zrunvaze orientirebuli organizaciebis daarsebis 
dinamika 
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diagrama 2. socialur zrunvaze orientirebuli organizaciebis 
geografiuli ganfeniloba 
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gamokiTxuli organizaciebis didi nawili TbilisSia koncentrirebuli. 
regionebidan am tipis organizaciebi yvelaze metia  imereTSi (10), xolo 
yvelaze iSviaTi ki qvemo qarTlsa da aWaraSi. ramdenadac donorebis 
yuradReba ama Tu im regionis mimarT ganapirobebs sazogadoebrivi 
seqtoris ganviTarebas, zemoT aRniSnul regionebSi donori organizaciebis 
SedarebiT gvian daiwyebulma saqmianobam ganapiroba sazogadoebrivi 
seqtoris warmomadgenelTa mcirericxovneba da dabali ganviTareba. (qvemo 
qarTlis organizacia 2006 wels daarsda, xolo aWaris organizacia 2003 
wels). 
 
Tavi 4 organizaciuli ganviTarebis jgufebis aRwera11
 
I donis organizaciebis aRwera 
 
1. saqmianoba da momsaxureba 

1.1 gasuli ori wlis ganmavlobaSi donorTa daxmarebiT 
ganxorcielebuli aqvT 3-ze meti an 1-2 masStaburi (100 000 $-ze 
meti biujetiT) proeqti. 

1.2 organizacia CarTulia profesiul sazogadoebaSi an analogiuri 
organizaciebis qselSi. kolegebi gamocdileba guldasmiT 
analizdeba. organizacias Tavisi wvlili Seaqvs qselis, 

                                                           
11 mocemul TavSi moviyvanT mxolod I da IV donis organizaciebis zogad aRweras. 
dawvrilebiTi aRwera ix. danarTi #2 
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profesiuli sazogadoebis cxovrebaSi: aqveynebs meTodur 
saxelmZRvaneloebs, atarebs seminarebs da a.S. 

 
2. saqmianobis marTva 

2.1 yvela TanamSromlisaTvis cnobilia organizaciis misia, esmiT misi 
ganxorcielebis strategia da ician ra amocanebi, ratom da ra 
vadebSi unda gadawyviton esa Tu is amocana. 

2.2 organizaciis TanamSromlebi axorcieleben uwyvet cikls: 
saWiroebebis gamovlena, am saWiroebebis Sesabamisi saqmianobis 
dagegmva, dagegmilis ganxorcieleba da warmatebis Sefaseba 
dagegmili proceduris mixedviT. 

2.3 gamgeoba absoluturad gamijnulia aRmasrulebeli rgolebidan/ 
mowveulia. mas mxolod gadawyvetilebis mimRebi da sameTvalyureo 
funqcia aqvs 

 
3. integracia samoqalaqo sazogadoebaSi 
 
 
3.1 klientebisTvis / sazogadoebisTvis cnobilia organizaciis biujeti, 

gasagebia dafinansebis wyaroebi da cnobilia saqmianobis konkretuli 
Sedegebi, aseve auditoruli Semowmebebis Sedegebi. isini iReben 
uSualo monawileobas am Sedegebis Sefasebasa da sabiujeto 
procesebSi. arsebobs werilobiTi momsaxurebis pirobebi da 
klientebi / sazogadoeba monawileobs maT SemuSavebaSi. 

3.2 organizacia axorcielebs saqmianobis reklamas, regularulad 
aqveynebs damajerebel angariSebs da cdilobs miizidos xalxi Tavis 
saqmianobaSi monawileobis misaRebad. sxva sazogadoebrivi 
organizaciebisTvis xelmisawvdomia organizaciaSi SemuSavebuli 
teqnologiebi da Segrovili informacia. 

 
4. resursebi 
4.1 adamianuri resursebis formireba xorcieldeba, rogorc 

mizanmimarTuli saqmianoba. igi gamyarebulia organizaciis 
resursebiT. xorcieldeba organizaciis saqmianobis momdevno etapebze 
adamianuri resursis saWiroebebis dagegmva.  am gegmis mixedviT xdeba 
TanamSromelTa da moxaliseTa swavleba da gadamzadeba. maT aqvT 
profesiuli zrdis saSualeba da es waxalisebulia organizaciis 
mier. 

4.2 organizacia flobs Sesaferis ofiss sakuTrebis uflebiT an 
xangrZlivi arendiT. igi garemontebulia da mowyobilia samuSaod. 
aris satelefono xazebis, telefaqsis, eleqtronuli fostis, saofise 
mowyobilobis da saqmianobisTvis aucilebeli specialuri 
mowyobilobis sakmarisi raodenoba. 

 
IV donis organizaciebis aRwera 
 
1. saqmianoba da momsaxureba 
1.1 gasuli ori wlis ganmavlobaSi donorTa daxmarebiT ar aqvT 

ganxorcielebuli proeqti. 
1.2 TanamSromlebs ar aqvT muSaobis gamocdileba da Sesabamisi 

momzadeba. saqmianoba xorcieldeba saRi azris doneze. 
 

2. saqmianobis marTva 
2.1 organizaciis saqmianoba ar igegmeba. igi Sedgeba mimdinare 

saqmianobisgan da gare movlenebze uSualo reaqciebisgan. 
organizaciis misia ar aris formulirebuli. xelmZRvaneli 
SekiTxvaze, ras saqmianobs organizacia, iwyebs saqmianobis 
mimarTulebebis vrcel CamoTvlas. 
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2.2 gamgeoba, damfuZneblebi da momuSave personali erTi da igive xalxia, 
funqciebi aRreulia. 
 

3. integracia samoqalaqo sazogadoebaSi 
3.1 xelmZRvanelis garda, aravin icis riTi arsebobs organizacia. 

klientebs / sazogadoebas ar esmis, ra momsaxureba da ra pirobebiT 
SeuZliaT miiRon organizaciaSi. dokumentaciis warmoeba faqtiurad 
ar xdeba. xelmZRvaneli Tvlis, rom organizaciis saqmianoba misi 
piradi saqmea da aravis winaSe ar aris angariSvaldebuli. 

3.1 organizaciaSi ar arian moxaliseebi. organizaciis xelmZRvanelebi 
darwmunebulni arian, rom Cvens droSi ufasod aravin arafers 
akeTebs 

 
4. resursebi 
4.1 organizacias ar aqvs saxsrebi. iSviaTad da araregularulad aris 

SemTxveviTi Semowiruloba an saxelmwifo subsidia. TanamSromlebi 
xazs usvamen saxsrebis uqonlobas. 

4.2 organizaciaSi aravin muSaobs, radgan ar aris fuli xelfasisaTvis. 
fuli ki ar aris imis gamo, rom veravin muSaobs mis moZiebaze. 
organizaciaSi mxolod erTi TanamSromelia – misi damfuZnebeli, 
romelic muSaobs gamofitvamde. 
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Tavi 5. organizaciuli ganviTarebis jgufebi 
 
institucionaluri ganviTarebis mixedviT zrunvaze orientirebul 
organizaciebs Soris 4 jgufi gamoiyo. 

 

diagrama 3 zrunvaze orientirebuli organizaciebis procentuli ganawileba 
organizaciuli ganviTarebis jgufebis mixedviT 
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rogorc diagramidan Cans, zrunvaze orientirebul organizaciaTa 43.4%  (36 
organizacia) institucionaluri ganviTarebis mixedviT II, yvelaze did 
jgufSi moxvda.  III da IV  jgufSi organizaciebi TiTqmis Tanabrad 
gadanawilda Sesabamisad 22.9% (19) da 20.5% (17), xolo I jgufis 
organizaciebi yvelaze mcire nawils - 13.3%-s warmoadgenen (11 organizacia). 
 
diagrama 4 regionuli da dedaqalaqis organizaciebis Sedareba ganviTarebis jgufebis 
mixedviT 
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II jgufis organizaciebis didi nawili – 27 (32.5%) – TbilisSia 
koncentrirebuli.  I,  III da IV jgufis organizaciebi TiTqmis Tanabrad 
aris gadanawilebuli dedaqalaqsa da regionebSi. 
 
diagramaze #5 gamosaxulia zrunvaze orientirebuli organizaciebis 
ganawileba organizaciuli ganviTarebis qulebis mixedviT. rogorc 
diagramidan Cans gamokiTxuli organizaciebis ganviTarebis saSualo 
maCvenebeli 2.48-is tolia anu SeiZleba iTqvas, rom saqarTveloSi arsebuli 
zrunvaze orientirebuli organizaciebis ganviTarebis indeqsi 2.48 –ia. 

diagrama 5 zrunvaze orientirebuli organizaciebis ganawileba ganviTarebis qulebis 
mixedviT 
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ganviTarebis qula
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aRsaniSnavia, rom Tbilisisa da regionis organizaciebis ganviTarebis 
indeqsi ar gansxvavdeba erTmaneTisgan regionis ganviTarebis indeqsi 2.45-is 
xolo Tbilisis 2.50-is tolia. 12  
 
diagramaze #6 mocemulia organizaciuli ganviTarebis mixedviT 
gamoyofili jgufebis indeqsebi.  

                                                           
12 Sig. (2-tailed)>0.05 
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diagrama 6 zrunvaze orientirebuli organizaciebis ganviTarebis indeqsebi doneebis 
mixedviT 
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rogorc zemoT aRiniSna, kvlevisas gamoiyo ramodenime jgufi, romlebic ar 
moxvdnen organizaciuli ganviTarebis saerTo indeqsSi. es jgufebia:  

 organizaciebi, romelTac bolo ori wlis ganmavlobaSi ar 
ganuxorcielebiaT zrunvaze orientirebuli saqmianoba, anu Seicvales 
profili - 4 organizacia 

 organizaciebi, romlebic adre funqcionirebdnen, magram bolo sami 
wlis manZilze Sewyvites saqmianoba – 5 organizacia 

 organizaciebi, romlebic xels uwyoben socialur/jandacvis sferosa 
da im organizaciebs, romlebic zrunvaze arian orientirebulebi – 5 
organizacia  

 organizaciebi, romelTac survili aqvT, iyvnen zrunvaze 
orientirebulebi, Tumca maTi saqmianoba am etapze sxva 
mimarTulebisaa – 4 organizacia 

 
cxrilSi #1 mocemulia am organizaciaTa ganviTarebis indeqsebi. 

cxrili 1  

# organizaciis tipi indeqsi 
1 organizaciebi, romelTac Seicvales profili 2.44 
2 organizaciebi, romelTac Sewyvites saqmianoba 1.21 
3 organizaciebi romlebic xels uwyoben socialur/jandacvis 

sferos da im organizaciebs, romlebic zrunvaze arian 
orientirebulebi 

3.47 

4 organizaciebi, romelTac survili aqvT, iyvnen zrunvaze 
orientirebulebi, Tumca maTi saqmianoba am etapze sxva 
mimarTulebisaa (adamianis uflebebis dacva, Temis 
ganviTareba) 

2.65 

 
garda ganviTarebis saerTo indeqsisa, ganviTarebis indeqsi gamoTvlil iqna 
TiToeuli kriteriumisTvis. rogorc mosalodneli iyo, zrunvaze 
orientirebul organizaciebs yvelaze dabali indeqsi aqvT kriteriumSi  - 
`integracia samoqalaqo sazogadoebaSi~ - 2.2, xolo yvelaze maRali 
kriteriumSi -  `saqmianoba~ _ 2.75.   
diagramaze #7 mocemulia indeqsebis ganawileba sxvadasxva kriteriumis 
mixedviT. 
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diagrama 7  gamokiTxuli organizaciebis ganviTarebis indeqsebis ganawileba 
kriteriumebis mixedviT  
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diagramaze #8 mocemulia regionis da Tbilisis organizaciebis Sedareba 
kriteriumebis mixedviT. Tbilisisa da regionis organizaciebis 
kriteriumis “integracia samoqalaqo sazogadoebaSi”  indeqsi mcired 
gansxvavdeba erTmaneTisgan da Sesabamisad 2.21-isa da 2.17-is tolia. 
aRsaniSnavia, rom regionis organizaciebis ganviTarebis kriteriumis 
“resursebis” indeqsi metia Tbilisis organizaciaTa indeqsze. rac, 
savaraudod, ganpirobebulia Tbilisis organizaciebs Soris ganviTarebis 
dabal safexurze myofi organizaciebis wilobrivad ufro metad 
warmodgenilobiT. statistikurad, am kriteriumis mixedviT, Tbilisis 
organizaciebis qulaTa saSualoebis standartuli gadaxra tolia 1. 47-is, 
xolo regionebis – 0.9-is.          

diagrama 8. Tbilisisa da regionebis organizaciaTa Sedareba kriteriumebis indeqsebis 
mixedviT   
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TvalsaCinoebisaTvis grafikebze mocemulia Tbilisisa da regionebis 
organizaciaTa ganawileba sxvadasxva kriteriumis indeqsebis mixedviT.  
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grafiki 1. Tbilisis I donis organizaciebis indeqsebi kriteriumebis mixedviT 
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grafiki 2. Tbilisis II donis organizaciebis indeqsebi kriteriumebis mixedviT 
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grafiki 3. Tbilisis III donis organizaciebis indeqsebi kriteriumebis mixedviT 
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grafiki 4. Tbilisis IV donis organizaciebis indeqsebi kriteriumebis mixedviT 
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zemoT moyvanili monacemebis Tanaxmad, organizaciuli ganviTarebis 
indeqsze yvelaze did gavlenas organizaciis materialuri da finansuri 
resursebi axdens. Tu Tbilisis organizaciebis `momsaxureba/saqmianobis~, 
`saqmianobis marTvis~ da `integracia samoqalaqo sazogadoebaSi~ indeqsebis 
fardobiTi mniSvnelobebi I_IV doneebs Soris aris Sesabamisad 2.3, 2.6, 1.9. 
finansuri resursebis fardobiTi mniSvneloba I da IV dones Soris 3.2-is 
tolia.  
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iagrama 9. socialuri zrunvis sferoSi moqmedi organizaciebis ganviTarebis indeqsebis ganawileba qvekriteriumebis mixedviT 
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organizaciebis daxasiaTeba Sefasebis kriteriumebis mixedviT 
Tavi 6. kriteriumi saqmianoba da momsaxureba 
 
indeqsi (saSualo ariTmetikuli) – 2.75  
 
saqmianobisa da momsaxurebis kriteriums Semdegi qvekriteriumebi 
gansazRvravs: 
 

1.1 gamocdileba; 
1.2 specialistebis kvalifikacia / kompetenturoba; 
1.3 ekonomikuri  efeqtianoba; 
1.4 profesiul saqmianobaSi CarTuloba. 

 
am kriteriumebis mixedviT TiToeuli organizacia Sefasda 4 qulian 
skalaze da gamoTvlil iqna saSualo qula. 
 

diagrama 10. organizaciaTa ganawileba kriteriumis `saqmianoba da momsaxurebis~ mixedviT 
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diagrama 11. Tbilisis organizaciebis ganawileba kriteriumis `saqmianoba da 
momsaxurebis~ mixedviT 
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diagrama 12. regionis organizaciebis ganawileba kriteriumis ~saqmianoba da momsaxurebis~ 
mixedviT 
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rogorc diagrama 8-dan Cans, gamokiTxuli organizaciebis saqmianobisa da 
gamocdilebis saSualo qula (Mean=2.75) da monacemebi ZiriTadad 2-dan 3 
qulamde diapazonSi meryeobs. mocemuli maCveneblis mixedviT Tbilisisa da 
danarCeni regionebis organizaciebis ganawileba doneebis mixedviT 
daaxloebiT erTnairia.    
 

diagrama 13. organizaciaTa regionaluri ganawileba kriteriumis `saqmianoba da 
momsaxureba~ indeqsis mixedviT 
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zrunvaze orientirebuli organizaciebis regionebis mixedviT araTanabari 
raodenobrivi ganawilebis gamo mkvlevarTa jgufis mier organizaciebi 
daiyo sam teritoriul erTeulad: 

• aRmosavleT regionis organizaciebi 

• dasavleT regionis organizaciebi 

• Tbilisis organizaciebi.    
 
diagrama #10-ze aseTi teritoriuli dayofis Sedegad regionis 
organizaciebi Sedarebulia kriteriumis `saqmianoba da momsaxurebis~ 
mixedviT. am kriteriumis mixedviT yvelaze maRali Sefaseba miiRo 
Tbilisis organizaciebma, maTi ganviTarebis indeqsi 2.8-is tolia.    
 
 
6.1.1 qvekriteriumi   – gamocdileba 
 
qvekriteriumi fasdeboda organizaciis mier bolo ori wlis manZilze 
ganxorcielebuli proeqtebis raodenobiT, misi SesabamisobiT organizaciis 
miznebTan, zogadad ganxorcielebuli proeqtebis raodenobiT da 
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donorebis mravalferovnebiT, dafinansebis sxva wyaroebiT (biznesi, 
saxelmwifo, TviTdafinanseba, kerZo piris mier Semowiruli TanxebiT) 
ganxorcielebuli proeqtebis raodenobiT.  
qvekriteriumis mixedviT gamokiTxuli organizaciebis ganviTarebis indeqsi 
2.64-is tolia.  

diagrama 14. organizaciaTa  ganawileba qvekriteriumis `gamocdilebis~ mixedviT 
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diagramaze #15 mocemulia organizaciaTa raodenobrivi ganawileba 
qvekriteriumis  `gamocdilebis~ mixedviT regionebis WrilSi.  aRmosavleT 
saqarTvelos organizaciebis naxevari - 6 organizacia (50%), gamocdilebis 
mixedviT, 3 quliT Sefasda.   cxrilSi #2 mocemulia ganawilebis 
procentuli maCveneblebi.  

diagrama 15. organizaciaTa  regionaluri ganawileba qvekriteriumis `gamocdilebis~ 
mixedviT  
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cxrli 2. organizaciaTa  regionaluri ganawileba qvekriteriumis `gamocdilebis~ 
mixedviT (%) 

 
qula qvekriteriumis mixedviT Tbilisi dasavleT 

saqarTvelo 
aRmosavleT 
saqarTvelo 

1 qula 15.7% 20% 16.7% 
2 qula 29.4% 20% 16.7% 
3 qula 31.4% 35% 50.0% 
4 qula 23.5% 25% 16.7% 

 

organizaciaTa 68.8%-s (58 organizacias) bolo sami wlis (2004-2006ww) 
manZilze saerTaSoriso donori organizaciebis mxardaWeriT 
ganxorcielebuli aqvT 178 proeqtamde. aqedan TbilisSi 88 proeqtamde, 
xolo regionebSi 90 proeqtamde.  diagramaze #16 mocemulia saerTaSoriso 
donori organizaciebi, romelTa xelSewyobiT aqvT ganxorcielebuli 
proeqtebi zrunvaze orientirebul organizaciebs. sami wlis manZilze 
organizaciaTa mier saerTaSoriso organizaciebis mxardaWeriT 
ganxorcielebuli proeqtebis jamuri Tanxebis diapazonebi mocemulia 
cxrilSi #3    

cxrili 3. bolo sami wlis manZilze zrunvaze orientirebuli organizaciebis mier 
saerTaSoriso donori organizciebis daxmarebiT miRebuli Tanxebis diapazoni 

# Tanxebis diapazoni  (GELL) organizaciaTa 

raodenoba 

% 

1 20000-mde 8 9.6 

2 20001-50000-mde 9 10.8 

3 50001-100000-mde 12 14.5 

4 100001-500000-mde 18 21.7 
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5 500000-ze meti 7 8.4 

 

diagrama 16. 2005-2006 wlebSi socialur sferoSi moqmedi organizaciebis  donorebi 
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diagrama 17. sxva finansuri wyaroebi, romelTa saSualebiT 2005-2006 wlebSi socialur 
sferoSi moqmedma organizaciebma ganaxorcieles proeqtebi  
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organizaciaTa 43.4% (36 organizacia) ganxorcielebuli aqvT proeqtebi 
saxelmwifo dafinansebiT. saxelmwifo dafinansebiT proeqtebis saerTo 
raodenoba, romelic ganaxorcieles ori wlis ganmavlobaSi zrunvaze 
orientirebulma organizaciebma, 47 proeqts Seadgens.  
 
gamokiTxul organizaciebis 14.5%-s (12 organizacia) biznes organizaciebis 
finansuri mxardaWeriT ganxorcielebuli aqvT 20 proeqti.  
 
organizaciaTa 10.8%-s (9 organizacia) TviTdafinansebiT 17 proeqti aqvs 
ganxorcielebuli. 
 
aRsaniSnavia, rom Tbilisis da regionis organizaciebi dafinansebis sxva 
wyaroebis saSualebiT ganxorcielebuli proeqtebis WrilSi mniSvnelovnad 
ar gansxvavdeba erTmaneTisgan (diagrama #18). regionisa da Tbilisis 
organizaciebs Soris statistikuri gansxvaveba sxva saxis dafinansebis 
mixedviT ar dafiqsirebula. 13    
 

diagrama 18. sxva finansuri wyaroebi, romelTa saSualebiT 2005-2006 wlebSi socialur 
sferoSi moqmed organizaciebs  aqvT ganxorcielebuli proeqtebi. Tbilisisa da 
regionebis organizaciebis Sedareba.  

 

                                                           
13 Sig. (2-tailed)>0.05 
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saxelmwifos dafinansebiT proeqtebi ganxorcielebulia umetesad ori 
saxis wyarodan: adgilobrivi municipalitetis biujeti da saministroebi 
(ganaTlebisa da mecnierebis  saministro da Sromis, socialuri dacvisa da 
janmrTelobis saministro). gamokiTxul organizaciebs Sromis, 
janmrTelobisa da socialuri dacvis saministros sami struqturis 
saSualebiT aqvT ganxorcielebuli proeqtebi: sazogadoebrivi jandacvis 
departamenti, saqarTvelos socialuri dazRvevis erTiani saxelmwifo 
fondi da saqarTvelos socialuri dacvisa da dasaqmebis saxelmwifo 
saagento.  
adgilobrivi TviTmmarTvelobebis saSualebiT organizaciebs 
ganxorcielebuli aqvT umetesad erTjeradi xasiaTis RonisZiebebi, mag.: 
wignebis gaxmovaneba usinaTloebisaTvis, moxucebulTa erTjeradi fuladi 
daxmareba, samedicino profilaqtikuri Semowmeba, saaxalwlo saCuqrebi, 
beneficiarebis puriT momarageba da a.S. saerTo jamSi adgilobrivi 
TviTmmarTvelobis mier gamoyofili Tanxebi organizaciebisaTvis Seadgens 
125603 lars bolo ori wlis ganmavlobaSi.14  
 
saministroebis mier  dafinansebuli proeqtebi ufro grZelvadiania da 
mimarTulia ama Tu im organizaciis beneficiarTa grZelvadian zrunvaze (1-
2 weli): dRis centri, SSmp-Ta da SSmb-Ta socialuri integracia, 
reabilitacia, Sin momsaxureba, inkluziuri baRi, saswavlo meToduri 
saxelmZRvaneloebis gamocema da a.S.  saerTo jamSi saministroebis  mier 
gamoyofili Tanxebi organizaciebisaTvis Seadgens 1 108 428 lars bolo 
ori wlis ganmavlobaSi15

 
diagrama 19. zrunvaze orientirebuli organizaciebis mier saxelmwifo dafinansebiT 
ganxorcielebuli proeqtebis ganawileba saxelmwifo struqturebis mixedviT.  

                                                           
14 organizaciebis mier mowodebuli informacia.  
15 organizaciebis mier mowodebuli informacia 
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servis provaidersa da Sereuli tipis organizaciebs Soris saqmianobis 
sferos mixedviT gamoiyo 2 msxvili kategoria, SSmp-Ta mxardamWeri 
organizaciebi da socialurad daucvel pirebis mxardaWeraze 
orientirebuli organizaciebi. garda am ori msxvili jgufisa, 
mcirericxovani jgufi muSaobs janmrTelobis specifikur problemebze 
(hemofilia, Sidsis prevencia, simsivnis prevencia). ori organizaciis 
saqmianobis mTavari mimarTulebaa fsiqo-socialuri reabilitacia, isini ar 
muSaoben romelime konkretul jgufze, amdenad es organizaciebi calke 
gamovyaviT.  
zemoT dasaxelebulTa garda gamoiyo ramodenime Sereuli tipis 
organizacia, romelTa mTavari mimarTuleba ar aris zrunvaze 
orientirebuli saqmianoba. isini muSaoben bavSvTa da mozardTa samoqalaqo 
ganaTlebaze, samoqalaqo interesebis dacvaze, ganaTlebis sistemis 
ganviTarebaze, maT sxvadasxva proeqtebSi ganxorcielebuli aqvT 
socialuri daxmarebis tipis aqtivobebi. 

diagrama 20. socialuri zrunvis sferoSi moqmedi organizaciebis saqmianobis ZiriTadi 
sferoebi 
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SSmp-Ta da socialurad daucveli fenebis  mxardamWeri organizaciebi 
sxvadasxva saxis daxmarebas sTavazoben beneficiarebs. sul gamoiyo 7 saxis 
daxmareba. diagramebze #20 da #21 mocemulia SSmp-Ta da socialurad 
daucvel fenebze momuSave organizaciebis ganawileba daxmarebis saxeebis 
mixedviT.  
 

diagrama 21. SSmp-Ta mxardamWeri organizaciebis ganawileba mxardaWeris formebis 
mixedviT 
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SSmp-Ta mxardaWeraze momuSave organizaciebis didi nawilis saqmianoba  
mimarTulia beneficiarebis sazogadoebaSi integraciis xelSewyobaze,  
mesamedze meti muSaobs maTi ganaTlebis, unarebis ganviTarebis 
mimarTulebiT. yvelaze mcirericxovania grZelvadiani zrunvis servisis 
mqone organizaciebi. ori organizacia (5%) aris soflis tipis organizacia, 
romelic sakuTar beneficiarebs sTavazobs grZelvadian zrunvas.  
 
diagrama 22. socialurad daucveli fenebis mxardamWeri organizaciebis ganawileba 
mxardaWeris formebis mixedviT  
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socialurad daucvelTa mxardaWeraze momuSave organizaciebis didi 
nawilis saqmianoba  mimarTulia socialur dacvaze, humanitarul 
daxmarebaze (36%). organizaciebis didi jgufi aseve muSaobs uflebebis 
dacvaze (31%), sazogadoebaSi integraciasa da fsiqo-socialur 
reabilitaciaze (31%), am jgufSic yvelaze mcirericxovan nawils Seadgens 
is organizaciebi, romlebic grZelvadian zrunvas sTavazoben beneficiarebs 
(2 organizacia). 
 

kvlevis erT-erT mizans warmoadgenda, dadgeniliyo zogadad zrunvaze 
orientirebuli organizaciebis servisebis saxeebis dadgena. diagramaze #20 
mocemulia servisebis CamonaTvali da ganawileba organizaciaTa mixedviT.  
rogorc diagramidan Cans, yvelaze meti organizacia (49%) beneficiars 
swavlebasa da unarebis ganviTarebas sTavazobs. aRsaniSnavia, rom zrunvaze 
orientirebul organizaciebSi naklebad aris warmodgenili (7%) iseTi 
tipis servis-provaiderebi, romlebic beneficiars TavSesafars sTavazoben.  

diagrama 23. zrunvaze orientirebuli organizaciebis momsaxurebis saxeebi 
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zrunvaze orientirebuli sazogadoebrivi organizaciebis samizne jgufebi 
sakmaod mravalferovania, iSviaTia iseTi tipis organizaciebi, romelTac 
mxolod erTi samizne jgufi hyavT. aRsaniSnavia, rom xSir SemTxvevaSi 
organizaciis samizne jgufebis tipologiis mixedviT dayofa rTulia. 
kerZod beneficiarTa jgufi SesaZlebelia warmoadgendes erTdroulad 
ramodenime kategorias: magaliTad, gremis Temi sadReRamiso dawesebulebas 
warmoadgens, am TemSi mudmivad cxovrobs 65 beneficiari romelTagan: 11 
SezRuduli SesaZleblobis mqone mozrdilia fizikuri SezRudvebiT, 39 
usaxlkaro da miusafari bavSvia (maT Soris 2 mentaluri problemebis 
mqone bavSvi), 6 - mentaluri problemebis mqone mozrdili, 3 - martoxela 
moxuci, 3 - fsiqikuri problemebis mqone bavSvi, 5 - fsiqikuri problemebis 
mqone mozrdili, 1 - Zaladobis msxverpli qali da 1 - arasrulwlovani 
damnaSave.16 es raodenoba jamSi aWarbebs 65 adamians, anu TiToeuli 
beneficiari ar miekuTvneba mxolod erT jgufs. diagramaze #21 da #22 
warmodgenilia servis provaiderebisa da Sereuli tipis organizaciaTa 
beneficiarebis speqtri.      

diagrama 24. servis provaideri organizaciebis samizne jgufebi 

                                                           
16 gamokiTxuli organizaciis mier mowodebuli informacia.  
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diagrama 25. Sereuli tipis organizaciebis samizne jgufebi 
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aRsaniSnavia, rom momsaxurebis tipebis mixedviT beneficiarTa raodenoba 
meryeobs 2-dan 210 beneficiaramde dReSi, analogiurad Zalian didia 
organizaciaTa mier wlis ganmavlobaSi momsaxurebuli beneficiarebis 
raodenobis diapazoni _ 3 beneficiaridan 14 000 beneficiaramde.17  
 
monacemebis daTvlisas dawesebulebis tipis mixedviT gamoiyo 
organizaciaTa calke jgufi, romelSic gaerTianda dRis centri, 
samzrunvelo dawesebuleba, sadReRamiso momsaxureba, Sin movla, Ramis 
TavSesafari, droebiTi TavSesafari.  
 
rogorc zemoT, aRvniSneT, kvlevis amocanas warmoadgenda arsebuli 
resursis pirobebSi zrunvaze orientirebuli organizaciebis adsorbciis 
koeficientis dadgena. es koeficienti daTvlil iqna zemoxsenebuli 
jgufisTvis, mniSvneloba 1.7-is tolia. anu am tipis organizaciebs 
SeuZliaT moemsaxuron 1.7-jer meti raodenobis beneficiars arsebuli 

                                                           
17 es im organizaciebis mier aris dasaxelebuli, visi servisis formas sxva formebTan 
erTad warmoadgens informaciis miwodeba, samoqalaqo cnobierebis amaRleba SSmp-Ta 
Sesaxeb da a.S.  
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materialur-teqnikuri, adamianuri da meTodologiuri resursebis 
pirobebSi.18    
 
rogorc kvlevam aCvena, gamokiTxuli organizaciebis 45.8%-ma ar icis 
sakuTar samoqmedo arealSi, qalaqSi/ regionSi, potenciuri beneficiarebis 
zusti odenoba, rac,  Tavad respondentTa azriT ganpirobebulia erTiani 
sainformacio bazis ararsebobiT. gamokiTxulTa 54.2% -ma daasaxela 
potenciur beneficiarTa ricxvi.  
 
meore mxriv, organizaciaTa 42.5% ambobs rom maT qalaqSi /regionSi 
arsebobs moTxovna momsaxurebaze.  diagramaze # 26 naCvenebia ganawileba 
Tu romel samizne jgufs aqvs moTxovna organizaciebis servisze. 
 

diagrama 26. organizaciaTa servisze moTxovnis arseboba samizne jgufebSi 

                                                           
18 (am koeficientis daTvla im organizaciebisaTvis, romlebic perioduli momsaxurebiT, 
konsultaciebiT, programebiT saskolo saaTebis win da Semdeg arian dakavebulni, kvlevis 
amocanas ar pasuxobs am etapze, radgan Cven gvainteresebda am koeficientis dadgena 
deinstitucionalizaciis procesSi CarTulobis TvalsazrisiT.) 
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organizaciaTa 62%-s (49 organizacia) uTqvams uari momsaxurebaze 
potenciuri beneficiarisTvis, aqedan 6 I donis organizaciaa, 15 II donis, 9 
III donis, xolo 12 - IV donis. aseTi ganawileba doneebis mixedviT 
organizaciebis dayofis proporciuli ar aris, Tumca    statistikurad am 
jgufebs Soris gansxvaveba SemTxveviTia, anu potenciuri beneficiarisTvis 
uaris Tqma arasakmarisi resursebis gamo ar aris ganpirobebuli 
organizaciis ganviTarebis doniT.  
 
im organizaciebis mesamedis azriT, visac uari uTqvams potenciuri 
beneficiarebisTvis, fiqroben, rom isini sxva msgavsi organizaciis 
momsaxurebiT sargebloben. mesamedi Tvlis, rom momsaxurebis gareSe 
rCebian, 17.9%-i Tvlis, rom saxelmwifosgan iReben daxmarebas, xolo 19.6%-
ma ar icis Tu ra bedi ewevaT uaris Semdeg beneficiarebs. gamokiTxulTa 
mxolod 1.8%-ma aRniSna, rom beneficiarebi elodebian rigs. es aris 
SemTxveva, rodesac organizacia imdenad specifiur momsaxurebas sTavazobs 
beneficiarebs, romlis sxva organizaciis momsaxurebiT Canacvleba ver 
xdeba. magaliTad aseTia: usinaTloTa asociacia, yruTa kavSiri.  
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diagrama 27. organizaciidan momsaxurebaze uaris Tqmis Semdeg potenciur beneficiarTa 
Semdgomi moqmedeba 

30.4%

17.9%
30.4%

19.6%

1.8%

sxva organizaciis servisiT sargebloben

saxelmwifosgan iReben daxmarebas

rCebian momsaxurebis gareSe

ar viciT

rigSi dganan
 

6.1.2 qvekriteriumi   – specialistebis kvalifikacia kompetenturoba 
 
qvekriteriumi fasdeboda organizaciis TanamSromelTa mier gavlili 
treningebis, specialuri kvalifikaciis arsebobis, saqmianobis procesSi 
organizaciis mier gamoyenebuli meTodikebis, sferos eqspertebis 
CarTulobiT organizaciis saqmianobaSi.  qvekriteriumis mixedviT 
gamokiTxuli organizaciebis ganviTarebis indeqsi 2.73-is tolia.  

diagrama 28. organizaciaTa ganawileba qvekriteriumis specialistebis kvalifikacia 
kompetenturobis mixedviT 
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am qvekriteriumis mixedviT Tbilisisa da regionis organizaciebis 
Sedarebisas aRmoCnda, rom Tbilisis organizaciebis ganviTarebis saSualo 
done ufro maRalia, vidre regionebis (Sig. (2-tailed)<0.05), rac ganpirobebulia  
dedaqalaqSi profesiuli wreebis koncentraciiT, komunikaciis arxebis 
ukeTesi ganviTarebiT. garda amisa, organizaciebs meti saSualeba aqvT 
daeswron treningebs da aimaRlon kvalifikacia. Tbilisis organizaciaTa 
12%-s (7 organizacia) sameTvalyureo sabWoSi saerTaSoriso eqspertebi 
hyavT mowveuli, regionis organizaciebidan ki mxolod 1 organizacias 
hyavs aseTi wevri sameTvalyureo sabWoSi.   
 

diagrama 29. organizaciaTa ganawileba qvekriteriumis `specialistebis kvalifikacia, 
kompetenturobis~ mixedviT. Tbilisis organizaciebi 
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diagrama 30.  organizaciaTa ganawileba qvekriteriumis `specialistebis kvalifikacia, 
kompetenturobis~ mixedviT. regionaluri organizaciebi 

 43



 

qulaTa diapazoni
543210

r
ao

d
en

o
b
a

15

10

5

0

5

15

66

 

 

 Mean =2.59
 Std. Dev. =0.979

N =32

 
Tbilisis organizaciebis 79%-s aqvs Statiani TanamSromlebis momzadebis 
sistema, xolo regionis organizaciebis mxolod 59.4%. Tbilisis im 
organizaciebidan, visac aqvs TanamSromelTa momzadebis sistema, 
TanamSromlebs ucxoeTSi staJirebaze agzavnis 33.3%, xolo regionis 
organizaciebidan - mxolod 15%. fasian kursebze agzavnis Tbilisis 
organizaciaTa 45%, xolo regionis - mxolod 20%. es  gansxvaveba, erTi 
mxriv, ganpirobebulia regionisa da dedaqalaqis organizaciaTa finansuri 
resursebis gansxvavebiT, xolo meore mxriv, mosamzadebeli kursebisa da 
treningebis Sesaxeb informaciis xelmisawvdomobiT, aseve im garemoebiT, 
rom fasiani treningebis umetesoba dedaqalaqSi aris organizebuli.   
 
6.1.3 qvekriteriumi   – profesiul wreebSi CarTuloba 
 
qvekriteriumis qulas gansazRvravda organizaciebis CarTuloba 
adgilobriv da saerTaSoriso profesiul qselebSi, saerTaSoriso 
meTodikebis gamoyeneba da sakuTaris Seqmna, romelic aRiarebulia 
adgilobrivi profesiuli wreebi mier.  organizaciebis ganviTarebis 
indeqsi am qvekriteriumis mixedviT tolia 3.14-is. Tbilisis organizaciebis 
ganviTarebis indeqsi am qvekriteriumis mixedviT 3.25-is tolia, xolo 
regionis organizaciebis 2.97-is.  (diagrama #31 da #32)  

diagrama 31. Tbilisis organizaciebis ganawileba qvekriteriumis `profesiul saqmianobaSi 
CarTulobis~ mixedviT  
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diagrama 32.  regionis organizaciebis ganawileba qvekriteriumis `profesiul saqmianobaSi 
CarTulobis~ mixedviT 
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saerTaSoriso sazogadoebis mier aRiarebul meTodikebs gamokiTxuli 
organizaciebis 74.7% iyenebs, 21.3% aseve iyenebs sakuTar aprobirebul 
meTodikebs, xolo 22.7% saerTod ar iyenebs aranair konkretul meTodikas. 
saerTaSoriso aRiarebis mqone meTodikebidan dasaxelda – fizioTerapiuli 
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meTodebi, fsiqodiagnostika, fsiqokoreqcia, SAMSA, geStaltTerapia, NLP, 
artTerapia.  
 
zrunvaze orientirebul organizaciaTa umetesoba aqtiurad aris CarTuli 
profesiul sazogadoebaSi da aqvT mWidro urTierToba sxva igive tipis 
organizaciebTan, 67.9%-s ganxorcielebuli aqvs erToblivi saqmianoba sxva 
organizaciasTan erTad, xolo 54.2%-s aqvs koaliciuri muSaobis 
gamocdileba.    
 
6.1.4 qvekriteriumi - ekonomikuri efeqtianoba   
 
qvekriteriumi fasdeboda organizaciebis saqmianobisTvis gaweuli xarjebis 
SesabamisobiT miRweul SedegebTan. aseve ekonomikurad ramdenad efeqtiania 
maTi saqmianoba sxva msgavs organizaciebTan SedarebiT.    organizaciebis 
ganviTarebis indeqsi am qvekriteriumis mixedviT aris 2.48.  diagrama #33 
 

diagrama 33. organizaciaTa ganawileba qvekriteriumis “ekonomikuri efeqtianobis” 
mixedviT  
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am qvekriteriumis mixedviT regionisa da Tbilisis organizaciebi mcired 
gansxvavdebian erTmaneTisgan, Tbilisis organizaciaTa ganviTarebis indeqsi 
2.55-is tolia, xolo regionis organizaciebis 2.34-is. Tumca unda aRiniSnos, 
rom am qvekriteriumis mixedviT, gansxvaveba statistikurad ar 
dadasturda19.     
 
organizaciebis ekonomikuri efeqtianoba fasdeboda, rogorc TviTSefasebis 
meTodis gamoyenebiT (CaRrmavebuli kiTxvebi), aseve Semosavlebisa da 
xarjebis SesabamisobiT gaweul saqmianobasTan. kerZod, iTvleboda 
organizaciis mier bolo ori wlis manZilze yvela saxis Semosavlis 
saerTo jami, romelsac akldeboda: saxelfaso fondi, bolo ori wlis 
manZilze organizaciis mier gaweuli komunaluri da kapitaluri 

                                                           
19  Sig. (2-tailed>0.05) 
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danaxarjebi da sxva saxis xarjebi. unda aRiniSnos, rom 83 zrunvaze 
orientirebuli organizaciidan 42-ma organizaciam Tavi Seikava 
Semosavlebis/saxelfaso xarjebis dasaxelebisgan. 41-ma organizaciam 
daasaxela rogorc xarjebi, aseve Semosavlebi.20  41 organizaciis 
maCveneblebiT moxda organizaciaTa dayofa doneebad ekonomikuri 
parametris mixedviT. zemoT aRniSnuli proceduris mixedviT, mkvlevarebs 
saSualeba miecaT miaxloebiT gamoeTvalaT organizaciebis mier gaweuli 
xarjebis Semdeg ra Tanxa rCeba wlis ganmavlobaSi konkretul aqtivobebze. 
doneebis mixedviT, am Tanxebis saSualo maCveneblebi mocemulia cxrilSi 
#4  
  

cxrili 4 organizaciaTa ganawileba maTi xarjebisa da Semosavlebis mixedviT 

# I donis 
organizaciebi 

II donis 
organizaciebi

III donis 
organizaciebi

IV donis 
organizaciebi

 68880.47 
 

65514.36
 

30295
 

13190
 

 
 
Tavi 7. kriteriumi 2 – saqmianobis marTva 
 
indeqsi (saSualo ariTmetikuli) – 2.47  
 
kriteriumi `saqmianobis marTva~ Semdegi qvekriteriumebiT ganisazRvra: 
 

2.1 misia, strategia, amocanebi; 
2.2 saWiroebebis gamovlena, Sefaseba, dagegmva; 
2.3 gamgeobis funqciebi (gamijnuloba, qmediToba); struqturuli 

erTeulebis daxvewa; 
2.4 werilobiTi normebi 
2.5 gundSi urTierTobis stili 
2.6 tradiciebi 

 
am kriteriumebis mixedviT, TiToeuli organizacia Sefasda 4 qulian 
skalaze da gamoTvlili iqna saSualo qula. 

diagrama 34. organizaciaTa ganawileba kriteriumis `saqmianobis marTvis~ mixedviT 

                                                           
20 aseTma pasuxebma gavlena iqonia organizaciebis Sefasebaze qvekriteriumis 
`gamWvirvaloba da Riaobaze~, rac Tavis mxriv axdens gavlenas kriteriumis qulaze 
`integracia samoqalaqo sazogadoebaSi~.  
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diagrama 35. Tbilisis  organizaciaTa ganawileba kriteriumis `saqmianobis marTvis 
mixedviT~  

qulebis diapazoni
4321

r
a
o
d
e
n
o
b
a

25

20

15

10

5

0

7

21

13
10

 

 Mean =2.47
 Std. Dev. =0.758

N =51

 
 

diagrama 36. regionis organizaciaTa ganawileba kriteriumis `saqmianobis marTvis 
mixedviT~ 
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Tbilisis organizaciebis umetesobis Sefaseba moqceulia 2-3 qulas Soris, 
xolo regionis organizaciebis umetesobis Sefaseba aris 1-dan 3 qulamde, 
Tumca unda aRiniSnos, rom regionisa da dedaqalaqis organizaciebis 
ganviTarebis indeqsi, am kriteriumis mixedviT, ar gansxvavdeba 
erTmaneTisgan. 
  
 
yvelaze dabali Sefaseba, saqmianobis marTvis kriteriumis mixedviT miiRo 
aRmosavleT saqarTvelos organizaciebma. maTi ganviTarebis indeqsi am 
kriteriumis mixedviT, 2.17-is tolia.    
 

diagrama 37. organizaciaTa regionaluri ganawileba `saqmianobis marTvis~ kriteriumis 
indeqsis mixedviT 
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7.1.1 qvekriteriumi misia, strategia, amocanebi 
 
 
qvekriteriumi fasdeboda Semdegi parametrebis mixedviT: ramdenad kargad 
aris formulirebuli organizaciis misia, aris Tu ara is gaziarebuli 
TanamSromelTa mier, aqvT Tu ara organizaciebs SemuSavebuli strategia, 
romelic gaziarebuli organizaciis TanamSromelTa mier da ramdenad 
esmiT TanamSromlebs is amocanebi, romlebic strategiiT aris 
gansazRvruli, aseve am amocanebis Sesruleba ramdenad aRiqmeba 
TanamSromelTa mier, rogorc strategiis ganxorcielebis piroba.  
qvekriteriumis mixedviT organizaciaTa ganviTarebis indeqsia (saSulo 
ariTmetikuli) 2.47.  

diagrama 38. organizaciaTa ganawileba qvekriteriumis `misia, strategia, amocanebis~ 
mixedviT 
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organizaciaTa umetesobas, 72.2%-s misiis ganacxadi aqvs integrirebuli 
organizaciis wesdebaSi, kerZod organizaciis miznebsa da amocanebTan 
erTad. es aris im ZiriTadi saqmianobebis CamonaTvali, romelTa 
Sesasruleblad organizacia Seiqmna. aseTi organizaciebis TanamSromlebi 
zogadad icnoben organizaciis miznebs da ar  aqvT gaziarebuli 
organizaciis ZiriTadi misia. diagramaze # 39 mocemulia organizaciaTa 
ganawileba misiis arsebobis mixedviT.  

diagrama 39. aqvs Tu ara organizacias Camoyalibebuli misiis ganacxadi 
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unda aRiniSnos, rom im organizaciebis umetesobas, romelTac aqvT 
Camoyalibebuli misiis ganacxadi, aseve aqvT formulirebuli sakuTari 
saqmianobis strategia, romelSic gansazRvrulia konkretuli amocanebi da 
maTi gadawyvetis vadebi. diagrama #40 
 
 

diagrama 40. aqvT Tu ara organizaciebs saqmianobis ganxorcielebis strategia 
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dedaqalaqisa da regionebis organizaciebis Sedarebisas aRmoCnda, rom  
Tbilisis organizaciebis ganviTarebis indeqsi, am qvekriteriumis mixedviT, 
2.56-is, xolo regionebis organizaciebis 2.28-is tolia. regionis 
organizaciebis dabali qula ganpirobebulia aRmosavleT saqarTvelos 
organizaciaTa dabali maCvenebliT, xolo Tavad am maCveneblis mizezia is, 
rom regionis organizaciaTa TiTqmis mesameds, 30%-s, ara aqvs saqmianobis 
ganxorcielebis strategia, roca Tbilisis organizaciaTa mxolod 9.8%-s 
ara aqvs strategia.  
 
diagramaze # 41. mocemulia organizaciaTa ganawileba regionebis WrilSi 
qvekriteriumis `misia, strategia, amocanebis~ mixedviT.  
 

diagrama 41. organizaciaTa ganawileba qvekriteriumis `misia, strategia, amocanebi” 
regionebis WrilSi 
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7.1.2 qvekriteriumi saWiroebebis gamovlena Sefaseba, dagegmva 
 
qvekriteriumi fasdeboda im parametrebis mixedviT Tu ramdenad aris 
dakavSirebuli erTmaneTTan organizaciis mier  gaweul saqmianobaSi 
saWiroebebis gamovlenis, dagegmvisa da saqmianobis Sefasebis etapebi.  
qvekriteriumis mixedviT ganisazRvreba, vin iRebs monawileobas dagegmvis 
Sefasebebisa da saWiroebebis gamovlenis etapebze. ra periodis saqmianoba 
igegmeba da vis mier, rogor xdeba beneficiarTa saWiroebebis gamovlena.  
aRniSnuli qvekriteriumis mixedviT, zrunvaze orientirebuli 
organizaciebis ganviTarebis indeqsi 2.66-is tolia.  

diagrama 42. organizaciaTa ganawileba qvekriteriumis `saWiroebebis gamovlena, Sefaseba, 
dagegmvis~ mixedviT 
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Tbilisis da regionis organizaciebis Sefasebebi am qvekriteriumis 
mixedviTac gansxvavebulia. kerZod, Tbilisis organizaciaTa ganviTarebis 
indeqsi am qvekriteriumis mixedviT 2.75-is tolia, xolo regionis 
organizaciebis 2.53-is. dasavleT saqarTvelosa da Tbilisis 
organizaciebis ganviTarebis indeqsebi, am qvekriteriumis mixedviT, 
daaxloebiT erTnairia, Sesabamisad - 2.75 da 2.70. SedarebiT dabali 
Sefaseba miiRo aRmosavleT saqarTvelos organizaciebma - 2.25. diagrama 
#43. maTgan arcerTs ar miuRia umaRlesi Sefaseba “4”.  

diagrama 43. organizaciaTa ganawileba qvekriteriumis `saWiroebebis gamovlena, Sefaseba, 
dagegmvis~  mixedviT  
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organizaciaTa umetesoba (65.4%)  beneficiarebis interesebis gamosavlenad 
sakuTar codnasa da intuicias iyenebs (diagrama #41), organizaciebis 
umravlesoba aseve iyenebs saqmianobis procesSi beneficiarebisgan miRebul 
informacias organizaciis ama Tu im aqtivobis mimarT damokidebulebis 
Sesaxeb. organizaciaTa mcire nawili (13.3%) iyenebs sxva samTavrobo Tu 
arasamTavrobo organizaciebis mier mogrovebul informacias beneficiarTa 
konkretuli jgufebis interesebisa da maTi saWiroebebis Sesaxeb, Tumca 
unda iTqvas, rom organizaciaTa umravlesobis azriT aseTi saxis 
informacia ar arsebobs, an ar aris xelmisawvdomi. organizaciaTa mcire 
nawili (15.6%) akeTebs damoukidebel gamokiTxvebs beneficiarTa 
saWiroebebis gamosavlenad. unda aRiniSnos, rom beneficiarTa saWiroebebis 
gamosavlenad sakuTar codnasa da intuicias iyenebs ganviTarebis yvela 
donis organizacia, xolo beneficiarTa gamokiTxvasa da meoradi 
informaciis gadamuSavebas iyeneben umTavresad pirveli da nawilobriv 
meore donis organizaciebi.   
 

diagrama 44. organizaciaTa procentuli ganawileba beneficiarTa saWiroebebis gamovlenis 
meTodebis mixedviT  
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organizaciaTa mexuTedi (19.8%) gegmavs mxolod yoveldRiur saqmianobas, 
mesamedi (33.2%) gegmavs mxolod calkeul periods, magaliTad grantis 
weris periods. daaxloebiT mesamedi (29.6%) gegmavs xelmZRvanelis 
Sexedulebisamebr drois xangrZliv monakveTs, rac gulisxmobs imas, rom 
igi gansazRvravs prioritetebs da anawilebs drois xangrZliv periodSi 
organizaciis Sesasrulebel sxvadasxva aqtivobas. organizaciaTa mxolod 
17.3%-Si xdeba gamovlenili saWiroebebis Sesabamisad xanmokle da 
grZelvadiani samuSao gegmis SemuSaveba.  

 
saqmianobis Sefasebisas gamokiTxul organizaciebSi sxvadasxva 
kriteriumebi gamoiyeneba. SedarebiT maRalganviTarebuli organizaciebi 
Sefasebis ramodenime kriteriums iyeneben. magaliTad, I donis 
organizaciebisaTvis damaxasiaTebelia saqmianobis Sefaseba imis mixedviT, 
Tu ramdenad Seesabameba ganxorcielebul saqmianobas dagegmvis procesSi 
SemuSavebuli efeqturobis sazomi kriteriumebi. aseve, xSir SemTxvevaSi, 
donori atarebs programul Sefasebas da Tavad organizaciebic ikvleven, 
Tu ramdenad kmayofilni arian beneficiarebi gaweuli momsaxurebiT.   
 
  
7.1.3 qvekriteriumi gamgeobis funqciebi (gamijnuloba, qmediToba, 
struqturuli daxvewa).  
 
qvekriteriumi fasdeboda imis mixedviT, Tu ramdenad aris gamgeoba 
gamijnuli da ramdenad qmedunariania igi, rogoria organizaciis 
struqtura, menejmentis romeli rgolebi arsebobs da rogoria maTi 
funqciebi.   am qvekriteriumis mixedviT organizaciaTa ganviTarebis 
indeqsi 2.03-is tolia. organizaciaTa umetesobam am qvekriteriumis mixedviT 
dabali Sefaseba miiRo. rogorc diagramidan #45 Cans, zrunvaze 
orientirebuli organizaciebidan mxolod 11-ma organizaciam miiRo maRali, 
3,5-dan 4-mde, Sefaseba. qvekriteriumi fasdeboda ori parametriT: 
mmarTvelobiTi rgolis qmediTunarianobiTa da struqturuli 
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daxvewilobiT, amitom qvekriteriumis qula ganisaxzRvra am ori parametris 
saSualo ariTmetikuliT.   

diagrama 45. organizaciaTa ganawileba qvekriteriumis `gamgeobis funqciebi da 
qmedunarianoba da struqturuli daxvewiloba.~  
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aRsaniSnavia, rom Tbilisis organizaciebis ganviTarebis indeqsi,  am 
qvekriteriumis mixedviT umniSvnelod dabalia, vidre regionis 
organizaciebis. kerZod Tbilisis organizaciaTa ganviTarebis indeqsi am 
qvekriteriumis mixedviT  1.9-is tolia, xolo regionis organizaciebis 2.21. 
rac ganpirobebulia Tbilisis organizaciebis rigebSi wilobrivad bevri 
institucionalurad dabalganviTarebuli organizaciebis arsebobiT.  
diagramebi #46 da #47.  
 

diagrama 46. Tbilisis organizaciaTa ganawileba qvekriteriumis `gamgeobis funqciebi da 
qmedunarianoba da struqturuli daxvewilobis~ mixedviT 

 58



qulaTa diapazoni

543210

r
a
o
d
e
n
o
b
a

25

20

15

10

5

0

4

10
13

24

 Mean = 1.9118
 Std. Dev. = 0.84679

N = 51

 
diagrama 47. regionis organizaciaTa ganawileba qvekriteriumis `gamgeobis funqciebi da 
qmedunarianoba da struqturuli daxvewilobis~ mixedviT 
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rogorc kvlevam cxadyo, organizaciebis umetesoba, am qvekriteriumis 
mixedviT ganviTarebis dabal safexurze dgas. am organizaciebSi  gamgeobis 
Tavmjdomare da aRmasrulebeli direqtori erTi da igive piria, gamgeobis 
wevrebi imavdroulad organizaciis TanamSromlebs warmoadgenen da 
CarTulebi arian organizaciis yoveldRiur cxovrebaSi. gegmaven/iReben 
rogorc moklevadian aseve grZelvadian saqmianobas/gadawyvetilebas. maTi 
organizaciuli struqtura martivia da horizontaluri.  sqemaze #1 
warmodgenilia zrunvaze orientirebuli organizaciebis struqturis 
daaxloebiTi modeli.   
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

unda 

aRiniSnos, rom zrunvaze orientirebuli organizaciebisaTvis, iseve  
rogorc sazogadoebrivi organizaciebis umravlesobisaTvis, zogadad 
damaxasiaTebelia saerTo krebis formaluri xasiaTi. Tumca arsebobs 
gamonaklisebi, sadac saerTo krebis mowvevas realuri mniSvneloba eniWeba, 
aseTi organizaciebi ZiriTadad wevrobaze dafuZnebuli organizaciebia (5), 
romelTa Semosavlis  50-100%-mde sawevros  ukavia.   

mxolod formalur 
doneze  

gamgeoba = damfuZneblebi

gamgeobis Tavmjdomare = aRmasrulebeli 
direqtori 

muSa jgufi  = gamgeobis 
wevrebi 

saerTo kreba
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programis/mimarTuleb
is xelmZRvaneli  

programis/mimarTuleb
is xelmZRvaneli  

programis/mimarTuleb
is xelmZRvaneli  

muSa jgufi/programis 
TanamSromlebi 

muSa jgufi/programis 
TanamSromlebi 

muSa jgufi/programis 
TanamSromlebi 

gamgeobis Tavmjdomare

aRmasrulebeli direqtori

gamgeoba saerTo kreba sameTvalyureo 
rgoli 
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I da II donis organizaciebis daaxloebiT erT mexuTeds (7) 19,5% aqvs 
sameTvalyureo rgoli, mrCevelTa sabWo, sameTvalyureo sabWo, sarevizio 
sabWo, romelTa ZiriTadi funqcia aris konsultireba da finansuri 
kontroli.  garda am funqciebisa, sameTvalyureo rgoli iTavsebs fondebis 
moZiebis funqcias,  umetesad im SemTxvevaSi, rodesac sameTvalyureo 
rgolSi Sedian ucxoeli eqspertebi. aseTi tipis organizaciebSi, 
sameTvalyureo rgolis arsebobis SemTxvevaSi, masSi garda sferos 
eqspertebisa/ucxoeli eqspertebisa, Sedian beneficiarebi an maTi mSoblebi.   
 
unda aRiniSnos, rom organizaciebis struqturuli gamarTuloba 
damokidebuli ar aris organizaciis asakze. qvekriteriumis organizaciis 
arsebobis xangrZlivobasTan korelacia ar dadasturda.  
 
aRsaniSnavia, rom im organizaciebis ganviTarebis indeqsi, visac hyavs 
mudmivi donori (grZelvadiani dafinansebis wyaro), am qvekriteriumis 
mixedviT, ufro maRalia (2.25), vidre im organizaciebisa, romelTac ar 
hyavT mudmivi donori (1.9). es faqti SesaZlebelia aixsnas im garemoebiT, 
rom grZelvadian donorTa urTierToba ganapirobebs, erTi mxriv, finansur 
stabilurobas, rac Tavis mxriv, organizaciuli ganviTarebis winapirobaa - 
organizacias SeuZlia SeinarCunos TanamSromelTa ZiriTadi birTvi, 
daagrovos gamocdileba da ganviTardes organizaciulad, meore mxriv 
grZelvadiani TanamSromloba gulisxmobs ara mxolod finansur da 
konkretuli proeqtiT gaTvaliswinebul programul angariSvaldebulebas 
donoris winaSe, aramed donori organizaciebi Tavad cdiloben xeli 
Seuwyon organizaciis institucionalur ganviTarebas, uziareben 
gamocdilebas, utareben am mimarTulebiT treningebs, vorkSofebs da a.S.       
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7.1.4 werilobiTi normebi 
 
qvekriteriumi fasdeboda organizaciebSi dokumentaciis warmoebis wesis 
mowesrigebulobis, warmoebuli dokumentebis saxeebis, saqmianobisa da   
TiToeuli TanamSromlis ufleba-movaleobebis dokumenturad 
reglamentirebulobis mixedviT. am qvekriteriumis mixedviT ganviTarebis 
indeqsi 2.16-is tolia.  
    
diagrama 48. organizaciaTa ganawileba qvekriteriumis `werilobiTi normebis~ mixedviT 
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qvekriteriumis mixedviT, organizaciaTa daaxloebiT mesamedma (29%) maRali 
Sefaseba - 3-4 qula miiRo. regionisa da Tbilisis organizaciebi, am 
qvekriteriumis mixedviT, ar gansxvavdebian erTmaneTisgan, amitom qulebis 
mixedviT maTi ganawilebis    diagramebi am qveTavSi ar aris moyvanili.   
 
im organizaciaTa raodenoba, sadac yvela aucilebeli dokumenti arsebobs 
(garda brZanebebis wignisa, Sinaganawesisa, programuli da finansuri 
auditisa), procentulad Tanabrad aris warmodgenili rogorc TbilisSi, 
aseve regionebSi (82%). brZanebebis wigni arsebobs organizaciaTa 45.7%-Si 
(39 organizacia), aseve 45.7%-s organizaciebisas gaaCnia programuli 
Sefasebis angariSebi. finansuri auditis angariSi warmodgenilia 
organizaciaTa 73.2%-is (60 organizacia) SemTxvevaSi.  
 
 
 
 
cxrilSi #5 mocemulia organizaciaTa ganawileba maTi dokumentaciis 
warmoebis wesis mixedviT.   

cxrili 5 

dokumentebis warmoebis wesi % 
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ar arsebobs dokumentebi, romlebic organizaciis saqmianobis reglamentirebas 
axdenen 

10 

dokumentebi, romlebic organizaciis saqmianobis reglamentirebas axdenen 
muSavdeba donorebis moTxovniT, an konfliqtur situaciebSi da praqtikulad 
arasodes gamoiyeneba 

48.8 

muSavdeba Tanamdebobrivi instruqciebi. aRiwereba gadawyvetilebebis miRebisa da 
dagegmvis procedurebi 

27.5 

arsebobs yvela xSirad ganmeorebadi moqmedebis instruqciebi. es instruqciebi 
gamoiyeneba axal TanamSromelTa da moxaliseTa swavlebisaTvis. TanamSromlis 
samsaxurSi miRebisas masTan ideba xelSekruleba, romliTac zustad aRiwereba 
misi valdebulebebi, uflebamosileba, pasuxismgebloba da organizaciis 
valdebulebebi 

13.8 

 
 
7.1.5 SromiTi urTierTobebis kultura, gundSi urTierTobis stili, 
tradiciebi.  
 
qvekriteriumi fasdeboda organizaciaSi urTierTobis stilisa da 
Camoyalibebuli tradiciebis arsebobis mixedviT, romlebic gavlenas 
axdens organizaciis saxeze, atmosferoze, TanamSromelTa Soris 
urTierTobebze da a.S.   
 
am qvekriteriumis mixedviT, organizaciaTa ganviTarebis indeqsi 2.54-is 
tolia. rogorc diagramidan #49 Cans, organizaciaTa umetesoba, am 
qvekriteriumis mixedviT, 3-4 qulas Soris aris moTavsebuli.  
 

diagrama 49. organizaciaTa ganawileba qvekriteriumis  `SromiTi urTierTobebis kultura, 
gundSi urTierTobis stili, tradiciebis~ mixedviT 
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rogorc interviuerebis procesSi gamoikveTa, miuxedavad imisa, rom 
respondenti organizaciebi saqmianobis mimarTulebebiT erTi tipis 
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organizaciebs miekuTvnebian, SesaZlebelia maTi stilis mixedviT 
sxvadasxva jgufebad dayofa, stilis ganmsazRvreli SesaZlebelia iyos 
meTodebi, romelTac iyenebs organizacia, samizne jgufebi, romlebsac 
emsaxureba organizacia, adgilmdebareoba sadac aris ganTavsebuli 
organizacia da a.S. kvlevis interess Sedgenda dadgeniliyo, rogor 
yalibdeba organizaciaSi TanamSromelTa Soris urTierTobis stili, vin 
gansazRvravs mas. aseve arsebobs Tu ara organizaciaSi tradiciebi da 
rogoria maTi Camoyalibebis meqanizmi.  am qvekriteriumis ganmsazRvrelia 
agreTve organizaciaSi TanamSromelTa SerCevis procedura, TanamSromelTa 
denadoba. 
 
regionisa da Tbilisis organizaciebi am qvekriteriumis mixedviT ar 
gansxvavdeba erTmaneTisgan.   
unda aRiniSnos, rom organizaciis SromiTi urTierTobebis kulturaze 
gavlenas axdens organizaciis asaki. gamovlinda saSualoze maRali 
dadebiTi korelacia organizaciis daarsebis TariRsa da aRniSnul 
qvekriteriums Soris21. anu rac ufro xangrZlivia organizaciis saqmianobis 
asaki, miT ufro maRalia misi SromiTi urTierTobebi kultura da gundSi 
muSaobis tradiciebi.  
 
Tavi 8. kriteriumi 3 – integracia samoqalaqo sazogadoebaSi 
 
indeqsi (saSualo ariTmetikuli) – 2.20 
 
III kriteriums Semdegi qvekriteriumebi gansazRvravs: 
 

3.1 gamWvirvaloba, Riaoba; 
3.2 moxaliseebis mozidva; 
3.3 saqmianobis mxardaWera klientebis / sazogadoebis mier; 
3.4 samoqalaqo interesebis dacva; 

 

diagrama 50. organizaciTa ganawileba  “kriteriumis integracia samoqalaqo 
sazogadoebaSi” mixedviT  

 

                                                           
21 Spearman's rho= 0.786**- Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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kriteriumis mixedviT Tbilisisa da regionis organizaciebi odnav 
gansxvavdebian erTmaneTisgan: Tbilisis organizaciebis ganviTarebis 
indeqsi am kriteriumis mixedviT metia, vidre regionis organizaciebis. 
Sesabamisad 2.21 da 2.17. diagramaze mocemulia Tbilisisa da regionebis 
organizaciaTa Sedareba am kriteriumis mixedviT.     
iseve, rogorc sxva kriteriumebis mixedviT am SemTxvevaSic regionebis 
dabali Sefaseba ganpirobebulia aRmosavleT saqarTvelos organizaciaTa 
ganviTarebis doniT.  
 

diagrama 51. regionebisa da Tbilisis organizaciaTa Sedareba kriteriumis `integracia 
samoqalaqo sazogadoebaSi~ mixedviT 
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2.08

2.21

2.23

dasavleT 

saqarTvelo 

(indesi 2.23)

aRmosavleT saqarTvelo (kaxeTi, Sida qarTli, samcxe-javaxeTi, qvemo
qarTli)
Tbilisi

dasavleT saqarTvelo (samegrelo, imereTi, aWara, guria)

 
unda aRiniSnos, rom  kriteriumis samoqalaqo sazogadoebaSi integraciis 
indeqsi saSualoze maRal dadebiT korelaciaSia organizaciis asakTan, anu 
rac ufro didi xnis daarsebulia organizacia, miT ufro kargad aqvs 
ganviTarebuli samoqalaqo sazogadoebaSi integraciis meqanizmebi.   
 
     
 
8.1.1 qvekriteriumi gamWvirvaloba, Riaoba 
 
 
qvekriteriumi aerTianebda yvela im kiTxvas, romelic organizaciis, misi 
saqmianobis, servisebis Sesaxeb informaciis gavrcelebis xarisxis gazomvis 
saSualebas iZleva da aRwers gavrcelebis meqanizmebs.  anu es aris 
kriteriumi, romelic gansazRvravs organizaciebis gare urTierTobebs da 
am urTierTobebis stils. organizaciis Sesaxeb informaciis gavrcelebis 
xarisxi miuTiTebs imaze, Tu ramdenad gamWvirvale da Riaa organizacia. am 
qvekriteriumis mixedviT, organizaciaTa ganviTarebis indeqsi 2.5-is tolia.  
 
 

diagrama 52. organizaciaTa ganawileba qvekriteriumis `gamWvirvaloba, Riaobis~ mixedviT 
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organizaciaTa umravlesobas (57.3%) aqvs servisebis werilobiTi 
CamonaTvali da mas dainteresebis SemTxvevaSi avrcelebs. organizaciaTa 
14.4% servisebis es CamonaTvali mxolod zepiri saxiT gaaCnia, xolo 
organizaciaTa TiTqmis mesamedi servisebis CamonaTvals avrcelebs 
bukletebis an/da vebgverdis saSualebiT. vebgverdi organizaciaTa 27.7%-s 
(23 organizacia) aqvT.   diagrama #53  

diagrama 53. organizaciaTa ganawileba servisebis Sesaxeb informaciebis gavrcelebis 
meqanizmebis mixedviT  
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14.4%

57.3%

29.3% arsebobs zepiri saxiT

arsebobs werilobiT saxiT,
romelic xelmisawvdomia
dainteresebuli
pirebisTvis

momsaxurebis saxeebs
vavrcelebT bukletis, veb-
gverdis da a.S saSualebiT

 
zrunvaze orientirebuli organizaciebis umetesoba (54.2%) ar aqveynebs 
wliur angariSs. wliur angariSs aqveynebs organizaciaTa 21.7% mxolod 
donoris moTxovniT, xolo gamokiTxulTa 24.1%-s (20 organizacia)  eTikis 
kodeqsis aRiarebiT, gamWvirvalobisa da Riaobis valdebulebiT 
yovelwliurad aqveynebs wliur angariSebs.  
 
gamokiTxulTagan mxolod erTma organizaciam upasuxa, rom organizaciaSi 
arsebuli gamocdileba da teqnologiebi mxolod organizaciis sakuTrebaa 
da sxva organizaciebs ar uziareben. organizaciaTa umetesoba sakuTar 
gamocdilebas mxolod mimarTvis SemTxvevaSi uziarebs sxva organizaciebs,  
xolo organizaciaTa daaxloebiT mesamedi aqveynebs publikaciebs, awyobs 
seminarebs da aseTi saSualebebiT avrcelebs sakuTar gamocdilebas.  
 
samoqalaqo sazogadoebaSi integraciis erT-erTi maCvenebelia, Tu ra 
urTierToba aqvs organizacias mediasTan.  organizaciaTa 18% miuTiTebs, 
rom mas praqtikulad ara aqvs urTierToba mediis saSualebebTan. 
organizaciaTa 48%-ma aRniSna, rom media periodulad aSuqebs maT mier 
mowyobil RonisZiebebs da aseTi saxis urTierToba spontanuria. 
organizaciaTa 16%-s aqvs mdgradi TanamSromlobiTi urTierTobebi 
mediasTan, mxolod organizaciaTa Zalze mcire nawils (4%) gaCnia 
mediasTan urTierTobis strategia.  
 

diagrama 54. organizaciaTa ganawileba mediasan urTierTobis mixedviT   
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4%

15%

16%

48%

18%

organizacias gaaCnia mediasTan muSaobis strategia

organizaciaSi arsebobs mediasTan urTierTobaze pasuxismgebeli piri

organizacias gaaCnia mdgradi TanamSromlobiTi urTierTobebi mediasTan

media periodulad aSuqebs organizaciis mier mowyobil RonisZiebebs

organizacia praqtikulad ar urTierTobs masmediis saSualebebTan

 
8.1.2 qvekriteriumi - moxaliseebis mozidva 
qvekriteriumi fasdeboda organizaciis saqmianobaSi moxaliseebis rolis 
mixedviT. ganviTarebis indeqsi - 2.4.  

diagrama 55.  organizaciaTa ganawileba qvekriteriumis `moxaliseebis mozidvis~ mixedviT 
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organizaciaTa naxevarSi rogorc TbilisSi, aseve regionebSi moxaliseebs 
organizaciis saqmianobaSi mniSvnelovani roli ukaviaT. unda aRiniSnos, 
rom zrunvaze orientirebuli organizaciebisaTvis umetes SemTxvevaSi 
moxaliseobriv saqmianobas beneficiarTa mSoblebi, ojaxis wevrebi 
asruleben. Tumca arsebobs aseve organizaciebi, sadac moxaliseebad 
muSaoben studentebi, axalgazrdebi. organizaciaTa daaxloebiT mesamedSi 
30.5% moxaliseebs iwveven didi aqciebisa da RonisZiebebis dros, xolo 
28%-is SemTxvevaSi moxaliseebi CarTulebi arian organizaciis saqmianobaSi. 
organizaciaTa 22%-s moxaliseTa mozidvis meqanizmi saerTod ar gaaCnia.  
im organizaciebidan romelTac moxaliseebi mudmivad hyavT, 11 
organizaciaSi maTi ricxvi 1-dan-5-mde meryeobs. 9 organizaciaSi 6-dan-20-
mde. moxaliseTa gacilebiT didi raodenobis mobilizeba xdeba aqciebis an 
organizaciebis mier mowyobili RonisZiebebis dros, maTi raodenobeba 100-
mde da 200-mde aRwevs.  
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8.1.3 qvekriteriumi - saqmianobis mxardaWera klientebis / sazogadoebis mier        
 
am qvekriteriumis mixedviT organizaciebi fasdeboda maTi saqmianobis 
sazogadoebis mier mxardaWeris mixedviT: organizaciis saqmianobisaTvis 
saWiro saxsrebi ivseba Tu ara SemowirulobebiT, beneficiarTa mier 
momsaxurebis safasuris gadaxdisa an sawevro gadasaxadis saSualebiT. 
indeqsi 1.78 

diagrama 56. organizaciaTa ganawileba qvekriteriumis `saqmianobis mxardaWera klientebis 
/ sazogadoebis mier~ mixedviT 
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rogorc kvlevam aCvena, zrunvaze orientirebuli  qarTuli organizaciebi 
am mimarTulebiT ar arian ganviTarebis maRal safexurze.  maTTvis jer 
kidev miuRebelia klientebisaTvis raime saxis gadasaxadis daweseba. 
organizaciaTa umravlesoba 63% miuTiTebs, rom maT momsaxurebaSi 
beneficiari araviTar gadasaxads ar ixdis. organizaciaTa mxolod 12.3%-ma 
(10 organizacia) aRniSna, rom beneficiarebi nawilobriv anazRaureben 
momsaxurebas.  diagrama #57     
 

diagrama 57. organizaciaTa ganawileba beneficiarebis mier momsaxurebis anazRaurebis  
mixedviT 
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18.5%

12.3%
4.9%

63%

Cveni organizacia ar iRebs Tavisi beneficiarebisgan / sazogadoebisgan raime materialur
daxmarebas (sawevro, Semowirulobebi, daxmareba nivTebiT, momsaxurebis gadasaxadi)

beneficiarebi / sazogadoeba zogjer akeTeben mcire Semowirulobas, rogorc wesi
naturaluri saxiT. magram xelmZRvaneloba ar axocielebs araviTar saqmianobas
sazogadoebaSi / beneficiarebSi Tanxebis moZiebis mxriv.

beneficiarebi nawilobriv anazRaureben organizaciis momsaxurebas Tumca. am Tanxebs
simboluri xasiaTi aqvs 

sawevro gadasaxads, beneficiarebis mier momsaxurebis anazRaurebas, individualur
Semowirulobas (maT Soris naturalurs) mniSvnelovani wili ukavia organizaciis biujetSi.
isini ganixileba rogorc stabiluri Semosavali, romelic exmareba organizacias sxva
saxis da

 
miuxedavad imisa, rom zog organizaciaSi xdeba kerZo pirebis mier fuladi 
an materialuri daxmareba, umTavresad mas spontanuri/erTjeradi xasiaTi 
aqvs da ZiriTad SemosavlebTan mimarTebaSi isini umniSvnelo rols 
asruleben. cxrili # 6 
 

cxrili 6. organizaciaTa mier gasul wels miRebuli materialur teqnikuri daxmarebis 
wyaroebi 

 
daxmarebis wyaro 

organizaciaTa raodenoba, 
romelTac miuRiaT daxmareba spontanuri regularuli 

adgilobrivi mmarTveloba 9 5 4 

saerTaSoriso 
organizaciebi/fondebi 31 23 8 

arasamTavrobo organizaciebi 
7 
 

6 1 

biznes organizaciebi  12 9 3 

kerZo piri 13 13 0 
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aRsaniSnavia, rom raime saxis daxmareba Tbilisis organizaciaTa ufro 
dabalma procentma miiRo, vidre regionis organizaciebis - Tbilisis 
organizaciaTa 47%-ma, xolo regionis organizaciaTa 59%-ma.  regionis 
organizaciebis raodenobidan procentulad metma miiRo materialuri 
daxmareba adgilobrivi xelisuflebisgan, vidre Tbilisis organizaciebma. 
 
organizaciebis mier miRebuli daxmarebis saxeebis procentuli ganawileba,  
mocemulia diagramaze # 58   
 

diagrama 58.  organizaciaTa mier miRebuli materialur-teqnikuri daxmarebis saxeebi  
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8.1.4  qvekriteriumi - samoqalaqo interesebis dacva        

 
qvekriteriumi izomeboda organizaciebis mier beneficiarebis dasacavad  
gamoyenebuli meqanizmebis mixedviT.  
ganviTarebis indeqsi am qvekriteriumis mixedviT 2.04-is tolia.   
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diagrama 59. organizaciaTa ganawileba qvekriteriumis “samoqalaqo interesebis dacvis” 
mixedviT 
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rogorc diagramidan Cans, organizaciaTa umetesobis Sefaseba am 
qvekriteriumis mixedviT, 1-3 qulas Soris aris moTavsebuli. rogorc 
kvlevam cxadyo, organizaciaTa mxolod mciredisaTvis  (10.8%) warmoadgens 
beneficiarTa interesebis dacva da lobireba saqmianobis mniSvnelovan 
nawils. organizaciaTa daaxloebiT mesameds (33.7%) am mimarTulebiT 
aranairi gamocdileba ar gaaCnia, mesamedze odnav meti organizacia 
lobirebs adgilobriv administraciaSi Tavisi beneficiarebisaTvis Tanxis 
gamoyofas, xolo aseve mcire nawili saWiroebidan gamomdinare, iCens 
interess sakanondeblo procesisadmi, amyarebs kontaqtebs Tavisi sferos 
sxva ao-ebTan, Tumca organizaciaSi amaze pasuxismgebeli piri ar aris.  
 
kvlevis procesSi Segrovda is konkretuli magaliTebi, romlebic 
organizaciebs aqvT interesebis dacvis mimarTulebiT.  advokatirebisa da 
lobirebis konkretuli magaliTebis Seswavlis Sedegad gamoikveTa 
lobirebisa da advokatirebis ramdenime mimarTuleba: 
 

• organizaciaTa mcire nawili CarTulia kanonSemoqmedebiT 
procesSi rogorc adgilobriv, aseve qveynis doneze. (kanoni 
fsiqiatriuli daxmarebis Sesaxeb, kanoni socialuri dacvis 
Sesaxeb, kanoni Svilobilobis Sesaxeb, cvlilebebi kanonSi 
socialuri dacvis Sesaxeb) 

• janmrTelobisa da socialuri  dacvis sxvadasxva programebis 
SemuSavebaSi monawileoba da beneficiarTa interesebis lobireba 
(ufaso operaciebi, statusis da pensiebis daniSvna, pirveladi 
jandacvis programebi). 
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• sasamarTlo procesebze beneficiarTa interesebis dacva 
(invalidobis jgufis miniWeba, qonebis sakiTxis gadawyveta, 
uflebebis dacva) 

• adgilobrivi da centraluri xelisuflebis mier 
beneficirebisaTvis materialuri saxsrebis gamoyofis xelSewyoba 
(sazafxulo sanatoriumebi, erTjeradi daxmareba, sakvebiT 
momarageba, sacxovreblis uzrunvelyofa da a.S)   

 
rogorc mosalodneli iyo, Tbilisis organizaciaTa ganviTarebis indeqsi 
am mimarTulebiT ufro maRalia, vidre regionis organizaciebis.  
Sesamabisad 2.1 da 1.9.  

diagrama 60. organizaciaTa raodenobebis ganawileba miRebuli qulebis mixedviT 
qvekriteriumSi `samoqalaqo intersebis dacva da lobireba~.  regionebisa da Tbilisis 
organizaciebi 
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Tavi 9.  kriteriumi 4. resursebi 
 
indeqsi (saSualo ariTmetikuli) – 2.51 
 
IV kriteriums Semdegi qvekriteriumebi gansazRvravs: 
 

4.1 adamianuri resursebi; 
4.2 finansuri resursebi; 
4.3 Senoba nageboba da aRWurviloba; 

diagrama 61. organizaciaTa ganawileba kriteriumis “resursebis” qulebis mixedviT 
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aRsaniSnavia, rom regionis organizaciebis ganviTarebis qula am 
kriteriumis mixedviT, mcired maRalia Tbilisis organizaciebis 
ganviTarebis maCvenebelze, Sesabamisad 2.56 da 2.47. regionis organizaciaTa 
37%-s, xolo Tbilisis organizaciaTa mxolod 29.4% hyavs mudmivi donori. 
 
 
9.1.1 qvekriteriumi adamianuri resursebi 
 
qvekriteriumi ganisazRvreboda Semdegi parametrebiT: ramdeni 
TanamSromeli muSaobs organizaciaSi, rogoria maTi ganakveTebi, aqvT Tu 
ara maT anazRaureba, gaaCnia Tu ara organizacias sakadro politika da 
ramdenad gamijnulia maTi ufleba-movaleobebi.  
ganviTarebis indeqsi qvekriteriumis mixedviT - 2.4. 

diagrama 62. organizaciaTa ganawileba qvekriteriumis “adamianuri resursebis” mixedviT 
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am qvekriteriumis mixedviT, regionis organizaciebi da Tbilisis 
organizaciebi erTmaneTisgan gansxvavdeba. kerZod, Tbilisis organizaciaTa 
qula 2.39-is tolia, xolo regionis organizaciebis 2.50-is. regionis 
organizaciebSi procentulad ufro metad aris warmodgenili  
mudmivanazRaurebadi Statiani TanamSromeli, vidre Tbilisis 
organizaciebSi. Sesabamisad 51.6% da 62.5%. Tbilisis organizaciebSi ufro 
xSirad qiraoben TanamSromlebs saWiroebidan gamomdinare da proeqtebis 
mixedviT uxdian xelfasebs, vidre regionis organizaciebSi.  
 
regionis organizaciaTa umetesobaSi TanamSromelTa funqciebi gamijnuli 
da maTTan ideba SromiTi xelSekrulebebi. cxrili #7 

cxrli 7. TanamSromelTa Ffunqciebis gamijnuloba 

# TanamSromelTa Ffunqciebis gamijnuloba Tbilisi regionebi 
1 TanamSromelTa funqciebi gamijnuli ar aris 22% 6.7% 
2 TanamSromelTa funqciebi gamijnulia zepirad an 

dawyebulia werilobiTi instruqciebis SemuSaveba 
16% 26.7% 

3 arsebobs detaluri samuSao aRwerilobebi TiToeuli 
TanamdebobisaTvis 

14% 3.3% 

4 TiToeul TanamSromelTan ideba SromiTi 
xelSekruleba romelsac Tan erTvis detaluri 
samuSao aRwerilobebi 

46% 63.3 

 
        
9.1.2  qvekriteriumi finansuri resursebi 
 
qvekriteriumi fasdeboda organizaciaTa finansuri maCveneblebis mixedviT: 
maTi Semosavlebis diapazoni bolo sami wlis (2004-2006ww) ganmavlobaSi, 
maTi SemosavliTi da xarjviTi nawiliT, dafinansebis uwyvetoba, 
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dafinansebebs Soris wyvetis dros Tvis Senaxvis meqanizmebi. dafinansebis 
wyaroebis mravalferovneba.  
ganviTarebis indeqsi qvekriteriumis mixedviT - 2.33. 
     

diagrama 63. organizaciaTa ganawileba finansuri resursebis mixedviT 
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regionebisa da Tbilisis organizaciebi am qvekriteriumis mixedviTac 
gansxvavdebian erTmaneTisgan: regionis organizaciebis finansuri resursis 
qvekriteriumis maCvenebeli ufro maRalia 2.40, vidre Tbilisis 
organizaciebis 2.27.  
regionis organizaciebis 12.2%-s gamoyofili hyavs specialuri 
TanamSromeli fondebis mosazidad, xolo Tbilisis organizaciebidan 
aseTi TanamSromeli mxolod 9%-s hyavs. aRsaniSnavia, rom bolo sami wlis 
manZilze klebadi biujeti Tbilisis organizaciaTa mexuTeds aqvs, 
regionis organizaciebidan ki mxolod 9%-s. amavdroulad regionis 
organizaciaTa 19.4% aqvs mzardi biujeti, xolo Tbilisis 
organizaciebidan mxolod 20.4%-s. diagrama #64 

diagrama 64. Tbilisisa da regionebis organizaciaTa Sedareba biujetebis dinamikis 
mixedviT 2004-2006 wlebSi.    
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zrunvaze orientirebul organizaciebs grZelvadiani TanamSromloba aqvT 
Semdeg donorebTan: Global Fund for Women, Cordaid, Sos Kinderdorf, EU, SIDA, 
wiTeli jvari, Oxfam, OSCE/ODIHR, fondi qedeli, NRC,  
organizaciaTa mcire nawils (7%) 2005-2006 wlebSi arcerTi wyarodan ar 
hqonda dafinanseba, mesamedze mets (36%) mxolod dafinansebis erTi wyaro 
gaaCnda, ori da meti wyarodan dafinanseba hqonda  naxevarze mets (56.6% ).  

organizaciaTa 23%-s aqvs sawevro gadasaxadi, Tumca mas simboluri xasiaTi 
aqvs organizaciis SemosavlebSi. tradiciulad organizaciebis 
dafinansebaSi yvelaze didi wili grantebs ekuTvnis. mesamedze mets hqonia  
Semowirulobebi kerZo pirebisgan, daaxloebiT meoTxeds hqonda 
Semowiruloba biznesidan da saxelmwifo SekveTa. yvelaze iSviaTia 
Semosavali samewarmeo saqmianobidan da saxelmwifo subsidia.  

diagrama 65. dafinansebis wyaroebis raodenoba 2005-2006 wlebSi 
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miuxedavad imisa, rom erTi SexedviT, organizaciebis dafinansebis wyaroebi 
diversificirebulia, Tumca saqmianobis warmarTvisaTvis saWiro finansebi 
mxolod donori organizaciebis grantis miRebis SemTxvevaSi aqvT.  

diagrama 66. dafinansebis wyaroebis wili mTlian biujetSi 2005-2006 wlebSi.  
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zrunvaze orientirebuli organizaciebis mesamedze metis (36%) wliuri 
biujeti gasuli sami wlis ganmavlobaSi stabiluria. daaxloebiT mexuTeds 
2004-2006 wlebSi praqtikulad ar hqonda dafinanseba. organizaciaTa mcire 
nawilis (17%) biujeti stabilurad izrdeba wlidan wlamde. danarCeni 
organizaciebis (24%) dafinanseba ki arastabiluria.  

diagrama 67. organizaciebis dafinansebis dinamika22
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22 orma organizaciam ar daasaxela sakuTari biujeti 
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2006 wels organizaciaTa meoTxeds praqtikulad ar gaaCnda dafinanseba, 
mcire nawilis (13.6%) biujeti ki  ar aRemateboda 10 000 lars weliwadSi.  
dafinansebis mqoneTa Soris, yvelaze xSirad maTi wliuri biujeti 10 000-50 
000 laris farglebSia. Tumca arsebobs organizaciebi, romlebic axerxeben 
srulfasovani saqmianobisaTvis saWiro Tanxebis mozidvas. mexuTedze metis 
(23.5%) dafinanseba 100 000 larze metia. ori organizaciis biujeti ki 
naxevar milionze metia.  

rac Seexeba dafinansebebs Soris wyvetas, organizaciaTa umravlesobas 
sxvadasxva periodis ganmavlobaSi uwevT finansebis gareSe muSaoba, 
organizaciebis mxolod mesameds (34%) ar hqonia gasuli sami wlis 
ganmavlobaSi wyveta.  
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diagrama 68. organizaciaTa wliuri biujeti larebSi. 2006 weli 
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diagrama 69. dafinansebebs Soris wyveta 
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9.1.3 qvekriteriumi  materialur-teqnikuri resursi 
 
organizaciis materialur-teqnikuri resursi fasdeboda Senoba-nagebobisa 
da teqnikuri aRWurvilobis parametrebis mixedviT.  
ganviTarebis indeqsi qvekriteriumis mixedviT _ 2.79.  
 

diagrama 70. organiazaciaTa ganawileba qvekriteriumis materialur-teqnikuri resursis 
mixedviT 
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regionisa da Tbilisis organizaciaTa ganviTarebis indeqsi am 
qvekriteriumis mixedviT TiTqmis ar gansxvavdeba erTmaneTisgan. Tbilisis 
organizaciebisaTvis igi 2.8-is tolia, xolo regionis organizaciebisaTvis 
2.7-is.  
organizaciebis saofise farTi (administraciuli nawilis lokaciis 
adgili) ZiriTadad ar aRemateba 120 m-s. organizaciebis nawils ar aqvT 
amJamad ofisis daqiravebis SesaZlebloba.  
 
zrunvaze orientirebuli organizaciebis nawils saofise farTis garda 
gaaCniaT Senobebi, damxmare nagebobebi, miwis nakveTi, ezo.  
 
organizaciaTa meoTxeds aqvs 150-dan 2000 kv. metramde nagebobebi, 10 
organizacias (12%) aqvs miwis nakveTi, zogierT maTgans sakmaod didi 
farTobis, 1500 dan 3000–mde heqtari.  

maTi umravlesobisaTvis es farTebi sakuTrebaa, an grZelvadiani ijariT 
aqvT aRebuli.  

diagrama 71. organizaciaTa ganawileba ofisis farTis mixedviT 
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organizaciaTa umravlesobas aqvs ZiriTadi saofise teqnika, Tumca rogorc 
diagramidan Cans teqnikis raodenoba/ xarisxi ar aris sakmarisi yvelasTvis.  

organizaciaTa or mesameds aklia esa Tu is teqnikuri resursi saqmianobis 
gansaxorcieleblad.  

saSualod, erT organizaciaze TbilisSic da regionebSic modis 5 
kompiuteri. organizaciebs yvelaze xSirad specialuri mowyobilobebis 
deficiti aqvT (etli, specialuri avtomobili / avtobusi SSmp-ebisaTvis, 
samedicino aparatura, laboratoriuli mowyobilobebi, aveji, 
saxelosnoebis mowyobilobebi, traqtori).  

diagrama 72. organizaciaTa teqnikuri resursi 
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diagrama 73. internetis xelmisawvdomoba 
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organizaciebis naxevarze mets gaaCnia SeuzRudavi internet kavSiri 
(gamoyofili xazi, di-es-eli), mxolod 11% sargeblobs daial-ap 
internetiT. Tumca gamokiTxulTa erT mesamedze met origanizaciebs 
sxvadasxva mizeziT ar aqvT internetiT sargeblobis SesaZlebloba. 
regionebSi, zogierT dasaxlebul punqtebSi ar arsebobs internet-kavSiri. 
zogs ki ar aqvT internetisaTvis saWiro finansuri resursi.  
 
Tavi 10. problemebi, romlebsac awydebian organizaciebi saqmianobisas. 
 
rogorc kvlevam cxadyo zrunvaze orientirebuli organizaciebi, iseve, 
rogorc sxva sazogadoebrivi organiziciebi, didwilad arian 
damokidebulni gare dafinansebaze. organizaciaTa  Zalze mcire nawili 
iRebs safasurs beneficiarisgan gaweuli servisisaTvis. amitom 
organizaciaTa umravlesobisaTvis upirvelesi problema finansebis 
moZiebaa. am problemas organizaciebi ganixilaven, rogorc 
Sidaorganizaciul, aseve gare faqtorad. Sidaorganizaciul konteqstSi, 
isini aqcents akeTeben organizaciis gaumarTav fandraizingis sistemaze, 
xolo gare faqtoris konteqstSi, dafinansebis ararseboba/naklebobas 
ukavSireben, rogorc donorebs, aseve saxelmwifo struqturebsa da biznes 
organizaciebs.  
 
gamokiTxuli organizaciebis azriT saqarTveloSi jer kidev ar aris 
Camoyalibebuli saxelmwifosa da sazogadoebriv organizaciebs Soris 
urTierTobis efeqturi meqanizmebi. saxelmwifo jer kidev ar endoba servis 
provaiderebs, rac ganpirobebulia, erTi mxriv adreul wlebSi zrunvaze 
orientirebuli organizaciebisaTvis sagadasaxado SeRavaTebis ukuefeqtiT 
saxelmwifos sazianod23, meore mxriv saxelmwifos jer ar aqvs 
mofiqrebuli efeqturi meqanizmi, romliTac daregulirdeboda urTierToba 
saxelmwifosa da sazogadoebriv organizaciebs Soris. es ar niSnavs, rom 
saxelmwifo saerTod uars ambobs sazogadoebrivi organizaciebisgan 
servisis Sesyidvaze. dResdReobiT es procesi regulirdeba kanoniT 
saxelmwifo Sesyidvebis Sesaxeb, Tumca umetesoba organizaciebisa, 

                                                           
23 saxelmwifo Cinovnikebi korufciul garigebebSi Sediodnen organizaciis 
xelmZRvanelebTan da xdeboda didi raodenobiT Tanxebis aramiznobrivi xarjva.  
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romelic saxelmwifos sTavazobs serviss, fiqrobs, rom es meqanizmi 
araefeqturia. amis mizezad ki saxeldeba: satendero dokumentaciis 
momzadebis sirTule, tenderis procedurebis gaumarTaoba, saxelmwifos 
mier servisze dadgenili fasebis simcire, satendero xelSekrulebis saxe, 
romelic aris saxelmwifo SekveTa da ibegreba iseTive reJimSi, rogorc 
samewarmeo saqmianoba. garda amisa, zrunvaze orientirebuli 
sazogadoebrivi organizaciebis nawilisaTvis tenderis Sesaxeb informacia 
ar aris xelmisawvdomi, es gansakuTrebiT exeba regionis organizaciebs.   
 
gamokiTxuli organizaciebis 25,4%-s miRebuli aqvs monawileoba 
saxelmwifo Sesyidvebis procedurebSi. organizaciaTa 60%-is SefasebiT es 
procesi garkveul sirTuleebTan iyo dakavSirebuli.  diagrama #74  

diagrama 74. saxelmwifo Sesyidvebis procedurebis Sefaseba 
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garda saxelmwifos mxridan dafinansebis problemisa, zrunvaze 
orientirebuli organizaciebis azriT saqarTveloSi dgas aseTi tipis 
organizaciaTa dafinansebis problema donorebis mxridanac. maTi azriT 
saqarTveloSi arsebuli saerTaSoriso donori organizaciebis umetesobis 
mandati ar iTvaliswinebs socialuri sferos dafinansebas, ris gamoc 
organizaciebs uwevT saqmianobis morgeba donorTa prioritetebze da iseTi 
saxis proeqtebis ganxorcieleba, rac ar aris mimarTuli maT konkretul 
samizne jgufze. kvlevam es problema statistikuradac daadastura: 
zrunvaze orientirebuli organizaciebidan 14% Sereuli tipis 
organizaciaa, romelTac ganxorcielebuli aqvT rogorc sxvadasxva 
socialuri jgufis keTildReobaze mimarTuli proeqtebi, aseve proeqtebi, 
romlebic ar aris dakavSirebuli konkretuli saWiroebebis mqone adamianTa 
keTildReobis gaumjobesebasTan.  garda amisa, Tavad servis provaiderebic 
xSir SemTxvevaSi uars ar amboben aseTi tipis dafinansebaze, rac jamSi maT 
mier ganxorcielebuli proeqtebis 1/5-s aseTi tipis proeqtebi warmoadgens.  
 

 87



organizaciaTa umetesobis azriT saqarTveloSi biznessa da 
sazogadoebrivi organizaciebs Soris jer kidev ar aris myari 
TanamSromlobiTi kavSirebi. miuxedavad imisa, rom zogierTi organizaciis 
dafinansebaSi mcire wvlili Seaqvs biznes organizaciebs, TanamSromloba 
umetes SemTxvevaSi, erTjerad spontanur xasiaTs atarebs da ufro 
sazogadoebrivi organizaciebis aqtiurobis Sedegia, vidre biznesis 
warmomadgenelTa iniciativa.  
miuxedavad imisa, rom saqarTveloSi arsebobs kanoni qvelmoqmedebis 
Sesaxeb, romelic biznes organizaciebs qvelmoqmedebis gawevis SemTxvevaSi 
SeRavaTian sagadasaxado reJimSi aqcevs, organizaciaTa umetesobam amis 
Sesaxeb ar icis da ar aris daregistrirebuli saqvelmoqmedo 
organizaciad.  
 
aRniSnuli problemebis garda, gamokiTxuli organizaciebis mxridan 
gamoikveTa iseTi saxis problema, rogoricaa kanonmdebloba, raSic 
organizaciaTa erTi nawili gulisxmobs zogadad saxelmwifos socialur 
politikas, nawili ki zrunvaze orientirebuli organizaciebisaTvis 
sagadasaxado reJimis Secvlas. problemaTa Soris aseve dasaxelda 
sadazRvevo sistemis mouwesrigebloba.  
 
gare problemebidan gamoikveTa sazogadoebis damokidebulebis problema 
zogadad zrunvis obieqtebis mimarT. organizaciaTa umetesobam aRniSna, 
rom sazogadoeba ar aris informirebuli im sakiTxebis Sesaxeb, romlebic   
gamokiTxuli organizaciebis zrunvis sagans warmoadgens. jer kidev myaria 
stereotipi imis Sesaxeb, rom invalidoba samarcxvinoa; rom adamianebi, 
romlebsac gansakuTrebuli zrunva esaWiroebaT, sazogadoebis 
srulfasovni wevrebi ar arian. xSiria SemTxvevebi, rodesac janmrTeli 
bavSvebis mSoblebi uars amboben sakuTari Svilis klasSi SezRuduli 
SesaZleblobebis mqone bavSvi swavlobdes. kvlevis raodenobrivma 
monacemebma daadastura zemoT gamoTqmuli mosazrebebi, rom gamokiTxuli 
organizaciebis “sazogadoebis mxridan mxardaWeris” qvekriteriumis 
mixedviT sxva parametrebTan SedarebiT yvelaze naklebad ganviTarebulia.  
 
zrunvaze orientirebuli organizaciebisaTvis mniSvnelovania 
terminologiis problema. organizaciaTa umetesobis warmomadgenlebs ar 
moswonT is terminebi, romliTac saubroben maTi benefciarebis Sesaxeb 
saxelmwifo moxeleebi, Juranlistebi, moqalaqeebi.  kvleviTi jgufi 
Seecada rodenobrivad Seeswavla Tu romeli terminis mimarT aris ufro 
maRali mimReoba sazogadoebrivi organizaciebis mxridan da romeli 
terminia miuRebeli. sxvadasxva organizaciaTa mier dasaxelebuli 
terminebis CamonaTvalidan  gamoikveTa, rom terminebis damkvidrebisas arc 
zrunvaze orientirebul sazogadoebriv organizaciebs aqvT calsaxad 
Camoyalibebuli  pozicia. magaliTad, organizaciaTa nawilisTvis (45.5%) 
miuRebelia terminis “invalidis” xmareba, amave dros terminis damkvidrebas 
mxars uWers organizaciaTa 13%. diagramebze # 75 da #76 mocemulia yvela 
dasaxelebuli terminis ganawileba.  

diagrama 75. terminebi romelTa xmareba miuRebelia organizaciebis warmomadgenelTaTvis 
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diagrama 76. terminebi, romelTa xmareba misaRebia organizaciaTa warmomadgenelTaTvis. 
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organizaciis saqmianobis xelisSemSleli Sida faqtorebidan gamoikveTa 
kadrebis kvalifikaciis problema _ gamokiTxuli organizaciebis 38.2% 
aRniSnavs, rom kadrebis kvalifikaciis problema aqvs, rac gamowveulia im 
garemoebiT, rom   am organizaciaTa umetesobas kadrebis momzadebis 
sistema ara aqvs. umetes SemTxvevaSi maT xeli ar miuwvdebaT informaciaze 
treningebisa da seminarebis Sesaxeb, romelic tardeba qveynis masStabiT. an 
ar gaaCniaT saTanado saxsrebi aseTi tipis treningebze kadris 
mivlinebisaTvis. 
 
Sidaorganizaciuli Semaferxebeli faqtorebs  miekuTvneba arasakmarisi 
materialur-teqnikuri baza (20.4%),: sakuTari saofise farTis ararseboba, 
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saxelosnoebis, damxmare saTavsoebis, sportuli darbazis da a.S. 
gansaTavsebeli  Senobis uqonloba, specialuri mowyobilobebis uqonloba, 
internetis xelmisawvdomoba. 
 
garda finansuri, teqnikuri da adamianuri resursebis naklebobisa, 
gamoikveTa problemebi, romlebic ukavSirdeba organizaciis gare 
urTierTobebsa da saqmianobis marTvas.  
 
organizaciaTa 10.2%-ma aRniSna, rom mas mediasTan da sazogadoebasTan 
urTierTobis meqanizmebis daxvewa esaWiroeba, amave problemaSi gaerTianda 
organizaciaTa 5.6%-is mier dasaxelebuli PR-menejeris saWiroebac.  
 
saqmianobis marTvis mimarTulebiT gamoikveTa ori problema es aris 
strategiuli dagegmvis problema da mizanze orientirebuli proeqtebis 
weris arcodna, romelic Tavis mxriv dakavSirebulia erTmaneTTan.  
 
unda aRiniSnos, rom saqmianobis xelisSemSlel pirobebad  organizaciaTa 
umetesobam (78.3%) gare faqtorebi daasaxela, xolo 42.2%-ma -  Sida 
organizaciuli faqtorebzec gaakeTa aqcenti.  
 
kvlevis interess Seadgenda, dadgeniliyo ra samarTlebrivi sakiTxebis 
mogvareba dasWirvebia organizaciebs da sirTulis ra xarisxTan iyo maTi 
gadaWra dakavSirebuli. cxrilSi #8 mocemulia samarTlebrivi sakiTxebis 
CamonaTvali da maTi Sefasebis sirTule.  

cxrli 8. samarTlebrivi sakiTxebis Sefasebis sirTule 

samarTlebrivi sakiTxebi dasWirvebiaT 

Zalian 
rTuli 

ufro 
rTuli 

ufro 
advili 

Zalian 
advili 

Sidaorganizaciuli dokumentebis 
momzadeba (wesdeba, Sinaganawesi da 
sxva regulaciebi)  97.5 0 2.6 44.2 51.9
organizaciis registracia 
(cvlilebebis registracia)  91 1.4 12.7 38 47.9
SromiTi urTierTobebis mogvareba  74  3.6 42.9 53.6
sagadasaxado sakiTxebi 87.2 5.9 26.5 44.1 23.5
uZravi qonebis registracia  35.9 20 28 16 36

saxelmwifo sakuTrebaSi arsebuli 
uZravi qonebis sargeblobis 
uflebiT miReba (uzufruqti, ijara, 
qira) 41 29 32.3 19.4 16.1

saxelmwifo sakuTrebaSi arsebuli 
moZravi qonebis sargeblobis 
uflebiT miReba (uzufruqti, ijara, 
qira da sxva) 3.9 30 33 20 17

saxelmwifo sakuTrebaSi arsebuli 
miwis gankargvis procesSi 
monawileoba 13 0 40 40 20
xelSekrulebebis Sedgena  56.4 0 8.9 42.2 48.9
licenzireba /nebarTvebis miReba 32.5 0 10.9 41.3 47.8
saxelmwifo Sesyidvebis 
procedurebSi monawileoba 25.6 35.0 25.0 25.0 15
sajaro informaciis gamoTxova 
(sajaro dawesebulebebidan)  55.8 19.6 15.2 37 28.3
 
rogorc cxrilidan Cans, organizaciebis umetesobas dasWirvebia rigi 
samarTlebrivi sakiTxebis mogvareba, maTi nawilis mogvareba ar aris 
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dakavSirebuli sirTulesTan. Tumca gamoikveTa sakiTxebi, romelTa 
mogvareba ufro metad iyo sirTuleebTan dakavSirebuli. aseTebia:  
saxelmwifo Sesyidvebis procedurebSi monawileoba, saxelmwifo 
sakuTrebaSi arsebuli miwis gankargvis procesSi monawileoba, saxelmwifo 
sakuTrebaSi arsebuli uZravi qonebis sargeblobis uflebiT miReba 
(uzufruqti, ijara, qira), uZravi qonebis registracia. 
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