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saqvelmoqmedo saqmianobis maregulirebeli 

sakanonmdeblo garemo saqarTveloSi 

Sesavali 

samoqalaqo sazogadoebis institutis mier 2007 wlis oqtomber-dekemberSi 

Catarda saqvelmoqmedo statusis miRebasTan da masTan dakavSirebuli 

sagadasaxado SeRavaTebis praqtikaSi ganxorcielebis kvleva.  

kvlevis ZiriTadi mizania saqvelmoqmedo saqmianobis maregulirebeli 

sakanonmdbelo garemos Seswavla da dadgena ramdenad srulyofilia 

Sesabamisi sistema, kerZod, xom ar arsebobs sakanonmdeblo barierebi, 

romlebic xels uSlian saqvelmoqmedo saqmianobis Semdgom ganviTarebasa da 

saqvelmoqmedo organizaciebisaken Semowirulobebis mimarTvas.

kvlevis winapirobas warmoadgens qveyanaSi saqvelmoqmedo statusiT 

registrirebuli organizaciebis dabali maCvenebeli. 2005 wlis ianvridan 

(anu im dRidan, rodesac qvelmoqmedebis axali regulaciebi Sevida ZalaSi) 

dRemde saqarTveloSi sul registrirebulia 44 saqvelmoqmedo organizacia, 

romelTagan 33 dedaqalaqSi funqcionirebs, xolo 11 regionSi.   garda amisa,
2007 wels institutis mier Catarebuli zrunvaze orientirebuli

sazogadoebrivi organizaciebis ganviTarebis kvlevac uCvenebs, rom am tipis 

organizaciebSic ki Zalian dabalia biznesidan miRebuli Semowirulobebis 

wili. am organizaciebis umetesobisTvis Semosavlis ZiriTadi wyaro grantia 

da Semosavlebis mxolod mcire nawili ivseba SemowirulobebiT. 

gamokiTxuli 104 organizaciidan mxolod 5 organizaciis Semosavlebis 50-100 

procents Seadgens biznes Semowiruloba, 6 organizaciis SemosavlebSi

Semowirulobis wili 15-dan 50 procentamdea, xolo 10 organizaciis

SemTxvevaSi es cifri 5-dan 15 procentamde meryeobs. aRsaniSnavia isic, rom 

mxolod 9 velfear organizacias aqvs   saqvelmoqmedo organizaciis statusi.   

aRniSnuli winapirobebidan gamomdinare mizanSewonilad CavTvaleT  

gamogvekvlia:

1. faqtorebi, romlebmac ganapirobes 2 wlis ganmavlobaSi saqvelmoqmedo 

statusiT registrirebuli organizaciebis mcire ricxvi (44 organizacia); 

2.   saqvelmoqmedo Semowirulobebis nakadebis mimarTulebebi; 

3. ra unda gakeTdes imisaTvis, rom es nakadebi gaizardos da miemarTos 

public benefit organizaciebis  ganviTarebaze; 

4. ramdenad sworad xorcieldeba saqvelmoqmedo organizaciebis 

registracia,  xom ar arsebobs raime barierebi; 

5. ramdenad gamarTulad muSaobs gamWvirvalobis da angariSgebis 

meqanizmebi;

6. ramdenad gamarTulia am regulaciis sagadasaxado administrirebis 

meqanizmebi;

7. xom ar aris aucilebeli sakanonmdeblo meqanizmebis srulyofa, an 

damatebiTi kanonqvemdebare regulaciebis SemuSaveba. 



kvlevis meTodad gamoyenebuli iqna xarisxobrivi kvleva. kvlevaSi 

monawileoba miiRo samma saeqsperto jgufma: 1) saqvelmoqmedo statusis mqone 

organizciebis warmomadgenlebma; 2) im biznes organizaciebis

warmomadgenlebma, romlebsac aqvT  qvelmoqmedebis gawevis gamocdileba; 3) 

sagadasaxado organoebis TanamSromelTa im struqturuli rgolebis 

warmomadgenlebma, visac evaleba saqvelmoqmedo organizaciis statusis 

miniWeba/gauqmeba da visac Sexeba aqvs im angariSebTan, romelic kanonis 

Tanaxmad unda waradginos saqvelmoqmedo organizaciam sagadasaxado 

organoSi.

kvlevis instrumentad gamoyenebuli iqna sami saxis anketa Ria da daxuruli 

kiTxvebiT, romelic SemuSavda samive jgufisTvis cal-calke. anketebis 

raodenobrivi nawilis damuSaveba moxda SPSS saSualebiT.

1. monacemebi samizne jgufebis Sesaxeb  

kvlevis areali 

saqvelmoqmedo organizaciebis samizne jgufSi gamoikiTxa 20 saqvelmoqmedo 

organizacia, romelTagan 65%-s (13 organizacia) Tbilisis organizaciebi 

warmoadgenen, xolo 35%-s (7 organizacia) regionis. diagramaze #1 mocemulia 

organizaciaTa funqcionirebis  adgili calkeuli regionis mixedviT.  

diagrama #1.  
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biznes organizaciebis samizne jgufSi gamoikiTxa 8 biznes organiazacia, maT 

Soris 5 TbilisSi, xolo 3 baTumSi.

sagadasaxado organoebis samizne jgufSi gamoikiTxa sagadasaxado 

organizaciis 5 pasuxismgebeli TanamSromeli. ZiriTadad im regionis 

warmomadgenlebi, sadac gamokiTxuli saqvelmoqmedo organizaciebi 

funqcionireben.
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daarsebis TariRi 

saqvelmoqmedo organizaciebis daarsebis TariRi meryeobs 1926 wlidan 2006 

wlamde.  diagramaze #2 gamosaxulia gamokiTxuli saqvelmoqmedo 

organizaciebis daarsebis TariRebi. 

diagrama #2.  
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registraciis TariRi

gamokiTxuli 20 saqvelmoqmedo organizaciidan, naxevarma 2005 wels miiRo 

saqvelmoqmedo statusi, anu im wels, rodesac sagadasaxado kodeqsSi gaCnda 

Canaweri qvelmoqmedebis stimulirebasTan dakavSirebiT.

diagrama #3. saqvelmoqmedo organizaciad daregistrirebis TariRi  
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samarTlebrivi forma 

gamokiTxuli saqvelmoqmedo organizaciebis organizaciul-samarTlebrivi 

forma umetes SemTxvevaSi arasamewarmeo samarTlis iuridiuli piria, 

mxolod erTi gamokiTxuli organizacia warmoadgens saerTaSoriso 

organizaciis warmomdgenlobas saqarTveloSi.1

rac Seexeba biznes organizaciebs, 5 SezRuduli pasuxismgebobis 

sazogadoebas warmoadgens, 1 komanditur sazogadoebas, xolo 2 organizaciis 

samarTlebrivi forma saaqcio sazogadoebaa.  
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saqmianobis sfero  

saqmianobis sferos mixedviT saqvelmoqmedo organizaciebi daiyo 3 jgufad, 

kerZod:

1) pirveli jgufs miekuTvneba iseTi tipis organizacia, romelis  saqmianobis 

ZiriTadi sfero materialuri daxmarebaa. am tipis organizaciebi konkretul 

daxmarebas uweven sakuTar beneficiarebs, magaliTad, romelime dargis 

specialistebisTvis awyoben SemoqmedebiT saRamoebs da finansuri saWiroebis 

SemTxvevaSi exmarebian Semowiruli TanxebiT, aseve, Semowirul Tanxebs 

gadascemen romelime miusafar bavSvTa an mozardTa saxls, yiduloben 

tansacmels upovrebisaTvis, Semowirul Tanxebs mimarTaven eklesiis 

mSeneblobisken, afinanseben studentebs, operaciis gadasaxads uxdian 

mcireSemosavlian adamianebs da a.S.   

2) meore tipis orgamizaciebis saqmianobis ZiriTadi sfero socialuri 

servisebis miwodebaa sxvadasxva samizne jgufebisTvis. aseTi tipis 

organizaciebi qmnian sxvadasxva zrunvis jgufebisTvis mudmivmoqmed dRisa 

Tu Ramis TavSesafarebs, exmarebian beneficiarebs socialur adaptaciaSi. 

sxvadasxva aRiarebuli meTodikebis saSualebiT exmarebian beneficiarebs 

damoukidebeli cxovrebisaTvis saWiro unarebis ganviTarebaSi da a.S.

3) mesame tipis organizaciebis saqmianobis ZiriTadi mimarTuleba socialuri 

sferos xelSewyobaa. es organizaciebi saqvelmoqmedo mizniT gadmoricxul 

saxsrebs mimarTaven iseTi proeqtebis da programebis dasafinanseblad, 

romelic xels uwyobs qveyanaSi siRaribis daZlevas, socialuri sferos 

gaumjobesebas, adamianis uflebebis dacvas da a.S.  

diagrama #4. gamokiTxuli organizaciebis saqmianobis ZiriTadi mimarTuleba 
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rac Seexeba biznes organizaciebs, gamokiTxuli organizaciebi biznesis 

sxvadasxva sferos warmoadenen: sabanko, sastumro, farmakologiuri, 

mSenebloba, vaWroba, sakonsultacio momsaxureba. gamokiTxuli organizaciebi 

msxvil da saSualo bizness warmoadgenen.

beneficiarebi
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gamokiTxuli saqvelmoqmedo organizaciebis beneficiarebs warmoadgenen 

sxvadasxva socialuri zrunvis jgufebi, TiToeuli organizacia 

erTdroulad ramodenime samizne jgufs emsaxureba.  diagramaze mocemulia 

organizaciaTa ganawileba samizne jgufebis mixedviT.

diagrama #5. organizaciaTa ganawileba  samizne jgufebis mixedviT 
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SSm bavSvebi fizikuri SezRudvebiT

SSm mozrdilebi fizikuri SezRudvebiT

mentaluri problemebis mqone bavSvebi

mentaluri problemebis mqone mozrdilebi

martoxela moxucebi, xandazmuli moxucebi

fsiqikuri problemebis mqone bavSvebi

fsiqikuri problemebis mqone mozrdilebi

iZulebiT gadaadgilebuli pirebi

konfliqtebis dros dazaralebuli adamianebi

mravalSviliani dedebi

janmrTelobis sxvadasxva problemis mqone

pirebi

maRali riskis jgufebi

socialurad daucveli ojaxis bavSvebi

SSmpTa da SSmbTa dedbi

omis veteranebi, daRupul veteranTa ojaxebi

Sromis veteranebi

organizaciaTa raodenoba

usaxlkaro da miusafari , oboli , quCis bavSvebi

2. saqvelmoqmedo organizaciis statusis miRebis proceduris zogadi 
Sefaseba

2.1 informirebuloba saqvelmoqmedo saqmianobis regulirebis Sesaxeb 

institutis mier Catarebulma wina kvlevebma cxadyo, rom  organizaciebs da 

bizness naklebad aqvT informacia saqvelmoqmedo saqmianobis regulirebis da 

Sesabamisi SeRavaTis arsebobis Sesaxeb.  mocemulma kvlevam daadastura, rom 

statusis mqone organizaciebsac ki arasrulyofili informacia aqvT im 

damatebiTi valdebulebebis Sesaxeb, rac exeba saqvelmoqmedo statusis mqone 

organizaciebs. aseve naklebinformirebulia biznesi. kvlevaSi dafiqsirda 

SemTxvevebi, rodesac biznesi daexmara saqvelmoqmedo organizacias da ar 

isargebla arsebuli SeRavaTiT.    

2.2 statusis miRebis proceduris Sefaseba 

saqvelmoqmedo organizaciebis warmomadgenlebi Tvlian, rom statusis 

miniWebis procesi martivia da misi miRebisas raime seriozul problemas ar 
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wawydomian.   diagramaze # 6 mocemulia saqvelmoqmedo organizaciad 

registraciis procesis Sefaseba saqvelmoqmedo organizaciebis mier.

          

diagrama #6 saqvelmoqmedo statusis miRebis procesis Sefaseba  

saqvelmoqmedo organizaciebis mier  
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rogorc diagramidan Cans, organizaciaTa umravlesobisTvis (15 organizacia) 

saqvelmoqmedo organizaciad registraciis procesi advili an Zalian 

advilia, mxolod 5 organizaciis warmomadgenelma Sefasa es procesi 

rTulad an Zalian rTulad. es sirTuleebia: droSi gawelili procedura, 

sagadasaxado organoebis TanamSromelTa uyuradReboba da dabali 

kvalifikacia. ufro konkretulad orma organizaciam miuTiTa rom 

saqvelmoqmedo organizaciad registraciis dros sagadasaxo organoSi 

moiTxoves dokumenti, romelic ar aris kanoniT gansazRvruli es aris: 1) 

dokumenti damfuZneblis Sesaxeb, romelic gardacvlilia da 2) auditoruli 

daskvna2

saqvelmoqmedo organizaciebis warmomadgenlebis gancxadebiT, statusis 

miRebis procedurasTan dakavSirebiT saqvelmoqmedo organizaciaTa 

warmomadgenlebs kanonis am muxlis mimarT arsebiTi SeniSvnebi ara aqvT. rac 

Seexeba sagadasaxado organoebis TanamSromlebs, miuxedavad saqvelmoqmedo 

organizaciis statusis miniWebis mcire gamocdilebisa, mainc Tvlian, rom 

kanoni ufro zustad unda gansazRvravdes Tu ras warmoadgens Tavad 

saqvelmoqmedo organizacia da qvelmoqmedeba.

3. saqvelmoqmedo organizaciis statusis miRebis proceduris calkeuli 
sakiTxebi 

3.1 moTxovna erTwliani gamocdilebis Taobaze 

kanonis Tanaxmad, saqvelmoqmedo statusis miReba SeuZlia im organizacias, 

romelsac aqvs saqvelmoqmedo saqmianobis aranakleb 1 wlis gamocdileba. 

kvlevis saSualebiT dadginda, rom  gamokiTxuli saqvelmoqmedo 
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2 misi wardgenis aucileblobas gansazRvravs  kanoni, rogorc pasuxidan Cans respontenti ar 

iyo informirebuli amis Sesaxeb 
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organizaciebi akmayofileben kanonis am moTxovnas gamocdilebasTan 

dakavSirebiT.  Tumca sagadasaxado organos TanamSromelTa azri am 

mimarTulebiT orad gaiyo, kerZod, gamokiTxulTa erTi nawilis gancxadebiT, 

qvelmoqmedebis statusis miniWebis   sakiTxis ganxilvisas, samarTlebrivi an 

raime sxva tipis problemebi ar eqmneba sagadasaxado samsaxuris 

warmomadgenlebs. kanonis 32-e muxli calsaxad gansazRvravs dokumentaciis im 

CamonaTvals, romelic unda warmoadginos registraciis msurvelma 

organizaciam. gansazRvruli wesiT ganixileba sakiTxi da xdeba statusis 

miniWeba. meore nawilis gancxadebiT, saqvelmoqmedo statusis miRebis 

Semaferxel faqtorad SeiZleba miviCnioT, is faqti, rom sagadasaxado 

samsaxuris TanamSormlebs uWirT predendenti organizaciis gamocdilebis 

Seswavla. maTi gancxadebiT, sagadasaxado organos moqmedi kanonmdeblobiT 

ar aqvs saSualeba, rom gadaamowmos informacia imis Sesaxeb, eweoda Tu ara 

registraciis msurveli organizacia bolo erTi wlis ganmavlobaSi 

saqvelmoqmedo saqmianobas, xolo meore mxirv aris SemTxvevebi, roca 

predententi organizaciis saqmianoba ar Seesabameba kanonis moTxovnebs.  

aseve unda aRiniSnos is faqtic, rom am etapze konkretuli daskvnebis 

gakeTeba rTulia, radgan sagadasaxado organos TanamSromlebs  

organizaciebisaTvis saqvelmoqmedo statusis miniWebasTan dakavSirebiT 

Zalian mwiri gamocdileba aqvT. aqedan gamomdinare gamocdelbis 

ganzogadebis safuZvelze daskvnebis gakeTeba Znelia, Tumca sakiTxi 

damatebiT eqspertul Seswavlas moiTxovs.    

3.2. gamWvirvalobis da angariSgebis meqanizmebi 

kanonSi Cadebuli meqanizmebi, romelic angariSgebas exeba. kvlevis Sedegebis 

mixedviT, saTanadod ar muSaobs. organizaciaTa 45%-i (9 organizacia) ar 

asrulebs kanonmdeblobiT gaTvaliswinebul valdebulebas _ uzrunvelyos 

bolo wlis saqmianobis programuli angariSis da finansuri dokumentebis 

(balansi da mogeba zaralis angariSi) gamoqveyneba periodul presaSi.3 Tumca 

umetesoba miuTiTebs, rom yvela dainteresebuli pirisTvis xelmisawvdomia 

maTi saqmianobis amsaxveli angariSebi da mimarTvis SemTxvevaSi SeuZliaT 

miiRon.

maT Soris vinc aqveynebs programul angariSebs naxevari ar mimarTavs 

informaciis gavrcelebis kanoniT dadgenil meqanizms. diagramaze # 7 

mocemulia saqvelmoqmedo organizaciebis mier wlis manZilze 

SemowirulobebiT ganxorcielebuli saqmianobis Sesaxeb informaciis 

gavrcelebis meqanizmebi.

            

     diagrama 7.4

3 sam organizacias axali miRebuli aqvs statusi da angariSgebis vada jer ar dadgomia 

4 erTma organizaciam ar daasaxela informaciis gavrcelebis meqanizmi 



veb gverdze, 2

nabeWdi broSuris 

saxiT, 2

presaSi

informaciis

saxiT, 4

kanoniT dadgenili angariSgebis am formis formalurobaze miuTiTebs is 

garemoebac, rom gamokiTxuli biznes organizaciebi dainteresebis SemTxvevaSi 

mimarTaven Tavad organizaciebs da igeben maT mier gadaricxuli Tanxebi ra 

aqtivobas moxmarda da ar elodebian maTi angariSebis presaSi gamoqveynebas. 

amis damadasturebelia isic, rom dRemde saqvelmoqmedo organizaciis 

statusis SeCereba programuli angariSis gamouqveyneblobis mizeziT ar 

momxdara. Tumca, kvlevis procesSi miviReT informacia statusis gauqmebis 

mimdinare procesis Sesaxeb im motiviT, rom organizaciam ar waradgina 

programuli angariSi sagadasaxado samsaxurSi.   

zemoTaRwerili garemoebebi gvaZlebs imis varaudis safuZvels rom, biznessa 

da saqvelmoqmedo organizaciebs Soris undoblobis erT-erTi mizezi 

saqvelmoqmedo organizaciebis saqmianobis gaumWvirvalobaa, anu bizness 

Tavad uxdeba saqvelmoqmedo organizaciebisTvis gadaricxuli Tanxebis 

gakontroleba da aqedan gamomdinare urCevnia im organizacias gadauricxos, 

romelic misi dafuZnebulia, an piradad icnobs mis warmomadgenlebs.   

kanoniT gaTvaliswinebuli warsadgeni finansuri dokumentebis mxriv 

problemebi ar gamokveTila kvlevis dros.  sagadasaxado urTierTobis 

monawile yvela subieqts yovelwliurad aqvs warsadgeni finansuri angariSi, 

amitom  forma standartulia da maTi Sedgena saqvelmoqmedo organizaciebis 

mxridan da damuSaveba sagadasaxado samsaxuris mier ar warmoadgens 

sirTules. Tumca kanoni aseve avaldebulebs saqvelmoqmedo organizaciebs  

uzrunvelyos bolo wlis saqmianobis finansuri dokumentebis (balansi da 

mogeba zaralis angariSi) gamoqveyneba periodul presaSi da yvela 

dainteresebuli pirisTvis xelmisawvdomoba. sagadasaxdo samsaxuris  

TanamSromlebis gamokiTxvis Sedegebis mixedviT finansuri dokumentebi 

xelmisawvdomi Tavad saqvelmoqmedo organizaciebma unda gaxadon da 

sagadasaxdo samsaxuris TanamSromlebi ar arian valdebulni gascen 

aRniSnuli informacia, anu kvlevis Sedegebis mixedviT, miuxedavad kanonSi 
arsebuli valdebulebisa  aRniSnuli dokumentebis gamWvirvaloba da 
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sajarooba, mxolod saqvelmoqmedo organizaciebis keTil nebazea 

damokidebuli. 

rac Seexeba programul angariSs, romelic unda waradginos sagadasaxado 

samsaxurSi saqvelmoqmedo organizaciam ar aris standartuli da garkveul 

sirTuleebs qmnis. kerZod: sagadasaxado samsaxurisTvis rTulia 

arastandartizirebuli angariSebis analizi. Tavad saqvelmoqmedo 

organizaciebi an saerTod ar abareben programul angariSs an maT mier 

Sedgenili forma Zalian zogadia. dadgenili formebis ararseboba 

saqvelmoqmedo organizaciebis valdebulebebis Sesrulebis pasuxismgeblobas 

amcirebs, xolo sagadasaxado samsaxuris TanamSromlebisTvis rTulia 

sistemaSi moaqcion informacia saqvelmoqmedo organizaciebis saqmianobis 

Sesaxeb. gamokiTxulTa gancxadebiT, programuli angariSebis formebi kanoniT 

calsaxad unda iyos gansazRvruli, an saerTod unda gauqmdes angariSebis 

Cabarebis valdebuleba.

is organizaciebi, romlebic muSaoben donorebTan,  gacilebiT momgebian 

poziciaSi imyofebian, radgan maT aqvT standartuli formebi, romlebsac 

iyeneben sagadasaxado samsaxurisTvisac, magram arsebobs organizaciebi, 

romlebic yovel jerze sxvadasxva saxiT abareben programul angariSs.    

diagrama #8 
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auditoris daxmarebiT adgenen angariSs

sagadasaxados TanamSromlis daxmarebiT adgenen angariSs

saqmianobis Sesaxeb gavrcelebul beWdviT informacias

agroveben, kraven angariSis saxiT da abareben sagadasaxado

samsaxurSi

organizaciaTa raodenoba

programuli angariSgebis standartuli formebis SemuSaveba aseve daexmareba  

saqvelmoqmedo statusis miniWebis gadawyvetilebis miRebisas pretendenti 

organizaciis saqmianobis identifikacias. im SemTxvevaSi Tu iarsebebs 

10
programuli angariSis standartuli formebi, advili iqneba maT safuZvelze 
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noniT gaTvaliswinebuli damatebiTi valdebulebis Sesruleba gamWvirvales 

 saqvelmoqmedo organizaciis statusis miRebis  motivacia 

ogorc diagrama #3-dan Cans organizaciaTa umetesoba im wels aris 

mokiTxuli organizaciebis naxevarze meti (12 organizacia) aRniSnavs, rom 

mokiTxuli 12 organizaciidan 10-ma daasaxela is Tanxa, romelic statusis 

rili 1. saqvelmoqmedo organizaciebis mier weliwadSi miRebuli Semowirulobebi statusis 

kriteriumebis SemuSaveba, romliTac ganisazRvreba organizacia realurad 

eweva Tu ara saqvelmoqmedo saqmianobas. es daexmareba rogorc statusis 

miniWebis, aseve misi CamorTmevis procesis obieqturad warmarTvas.  

ka

gaxdis process, gazrdis biznes organizaciebis informirebulobis dones 

saqvelmoqmedo organizaciebis saqmianobis Sesaxeb.  

4.

r

registrirebuli, rodesac sagadasaxado kodeqsi Sevida ZalaSi. cxadia 

registraciis aseTi raodenoba maRal motivirebulobas gulisxmobs. 

saqvelmoqmedo organizaciebis warmomadgenelTa umetesoba intervius dros 

aRniSnavda, rom am Canaweris gaCena Zalian didi stimuli unda yofiliyo 

biznes organizaciebisTvis sagadasaxado SeRavaTebis miRebis kuTxiT, raTa  

qvelmoqmedebis mizniT Tanxebi miemarTaT saqvelmoqmedo statusis mqone 

organizaciebisken. amitom saqvelmoqmedo organizaciis statusis miRebis  

ZiriTadi motivi iyo is rom, statusis saSualebiT moezidaT Tanxebi biznes 

organizaciebisgan. aqve unda aRiniSnos, rom pirvel wels biznesi gacilebiT 

metad exmareboda saqvelmoqmedo organizaciebs, vidre Semdgom wlebSi. 

saqvelmoqmedo organizaciebis warmomadgenelTa azriT, pirvel wels 

gacilebiT didi popularizacia ukeTdeboda kanonSi am cvlilebas, xolo 

Semdgom wlebSi yuradReba sxva sakiTxebze iqna gadatanili.    

ga

man garkveuli saxis sargebeli miiRo statusis miRebis Semdeg. 

organizaciaTa daaxloebiT  meoTxedisTvis (6 organizacia) aranairi 

sargebeli statusis miRebas ar moutania, xolo 2 organizacias axali 

miRebuli aqvs statusi, amitom uWirs Sefaseba.

ga

miRebis Semdeg  Semowirulobis saxiT miiRo weliwadSi. cxrilSi mocemulia 

am Tanxebis saSualo maCvenebeli yvela organizaciisTvis erTad, 

Semowirulobis minimaluri raodenoba weliwadSi da maqsimaluri odenoba 

weliwadSi.

cx

miRebis Semdeg.  

Tanxa 

GEL

sagnobrivi Semowiruloba 

Tanxobriv gamoxatulebaSi  

saSualo odenoba 154 275 7 165,50 

minimaluri odenoba 250 500

maqsimaluri odenoba 1 000 000 17 000 

kvlevis procesSi gamoikveTa tendencia, rom is organizaciebi, romelTa 

saqmianobis ZiriTad mimarTulebas materialuri daxmareba warmoadgens, ufro 

metad arian dafinansebulni biznesidan an kerZo pirebidan, vidre servis 

provaiderebi. servis provaiderebis finansuri Semosavlebis 50-100%  grantiT 
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kvlevis Sedegebidan gamomdinare saqvelmoqmedo miznebisaTvis gadaricxuli  

 biznesis  CarTuloba qvelmoqmedebaSi da arsebuli SeRavaTebis 

iznesi axorcielebs saqvelmoqmedo saqmianobas, Tumca unda aRiniSnos, rom 

znes organizaciebi, romlebic sargebloben gamoqviTvis uflebiT, 

alke gamoiyo materialuri saxiT gaweuli daxmarebis gamoqviTvis uflebis 

ogorc winamdebare kvlevam, aseve sxva kvlevebma, romelic biznes seqtoris 

korporatiul socialur pasuxismgeblobas Seiswavlida,  gamokveTa biznesis 

da  daxmarebis mimReb organizaciaTa urTierTobis sami modeli.

ivseba, xolo wminda materialur daxmarebaze orientirebuli organizaciebis5

Semosavlebis 50-100% kerZo pirebis SemowirulobebiT. 

Tanxebis 80% saqvelmoqmedo saqmianobas xmardeba. mxolod 20% xmardeba 

organizaciis administraciul xarjebs, esec im SemTxvevaSi, rodesac 

organizaciis 50-100%  Semosavlebi SemowirulobebiT ivseba, im SemTxvevaSi 

Tu organizacias Semosavlebis didi nawili grantiT an saxelmwifo SekveTiT 

evseba Semowiruloba mxolod konkretul saqvelmoqmedo saqmianobas xmardeba. 

es aris zogadi xasiaTis daskvna, ufro detaluri finansuri analizi 

SeuZlebelia, radgan Tavad organizaciebs ar aqvT srulad gamijnuli 

sakuTari administraciuli da programuli xarjebi, rom araferi vTqvaT 

TiToeul beneficiarze daxarjul Tanxebze.  

5.
gamoyeneba   

b

mis mier gaweuli qvelmoqmedeba yovelTvis ar aris moqceuli im reJimSi, 

romelsac gansazRvravs sagadasaxado kodeqsi. biznes organizaciebis 

daxmareba xSirad mimarTulia ara mxolod saqvelmoqmedo organizaciebis 

mxrdasaWerad, aramed kerZo pirebis, sxvadasxva sferos da saqvelmoqmedo 

statusis armqone organizaciebis mxardasaWerad. zogierTi biznes 

organizaciis wlis finansur gegmaSi gaTvaliswinebulia ama Tu im sferoze 

gasawevi saqvelmoqmedo kontribuciis odenoba da misi gawevis konkretuli 

gegma. biznes organizaciaTa didi nawili exmareba socialurad daucvel 

jgufebs, SezRuduli SesaZleblobebis mqone bavSvebs, martoxela moxucebs, 

usaxlkaro da miusafar bavSvebs, Tumca xSir SemTxvevaSi es daxmareba 

miemarTeba pirdapir benficiarebze da  amdenad is SeRavaTi, romelic 

ekuTvnis biznes organizacias saqvelmoqmedo statusis mqone 

organizaciisTvis Tanxebis gadaricxvis SemTxvevaSi ar moqmedebs.  aqve unda 

aRiniSnos is faqtic, rom biznesi arasaTanadodaa informirebuli arsebuli 

SeRavaTebis Sesaxeb. fiqsirdeba SemTxvevebi, roca igi exmareba statusis 

mqone organizacias da ar sargeblobs SeRavaTiT.  

bi

miuTiTeben, rom problemebi sagadasaxado organoebTan am sakiTxTan 

mimarTebaSi ar hqoniaT. Tumca maT miaCniaT, rom aucilebelia gaizardos 

gamoqviTvis moculoba minimum 12 procentamde mainc. 

c

aqtualurobis sakiTxi. biznesi xSirad exmareba organizaciebs an uSualod 

beneficiarebs mis mier warmoebuli produqciiT. amdenad, rigi respodentebis 

azriT, aucilebelia maT hqondeT am produqciis Sesabamisi Rirebulebis 

gamoqviTvis ufleba.

r

5 organizaciebi, romlebic sakuTar beneficiarebs humanitarul daxmarebas uweven, uzrunvelyofen 

sakvebiT, CasacmliT, moizidaven Tanxebs konkretuli beneficiaris janmrTelobis problemebis 

mosagvareblad, beneficiarebs erTjerad fulad daxmarebas uweven da a.S.  
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ganizaciebi

elmoqmedebas weven mxolod im SemTxvevaSi, rodesac mas mimarTaven TxovniT: 

erZo piri, saqvelmoqmedo organizacia da sxva organizaciebi.  am SemTxvevaSi 

qvelmoqmedo statusis mqone organizaciebs, romelTa xelmZRvanelTan piradi 

cnoboba aqvT, maT Soris urTierTobis damyarebis problemebi ar arsebobs. am 

     

mesame modeli  aris, rodesac biznesi Tavad aris saqvelmoqmedo 

organizaciis damfuZnebeli garkveuli odenobis Tanxebs yovelwliurad 

arTavs am organizaciis dasafinaseblad. am SemTxvevaSi yvela 

modeli 3 

pirveli modeli aris yvelaze martivi modeli, rodesac biznes or

qv

k

isini ganixilebian erT sibtyeSi, biznesis mier gaweuli qvelmoqmedeba 

erTjeradi da usistemoa.   

modeli 1. 

meore modeli aris modeli, rodesac biznes organizaciebi exmarebian im 

sa

na

SemTxvevaSi biznes organizaciebi aseve exmarebian kerZo pirebs  Tumca ufro 

iSviaTad.  prioritetad biznesi saqvelmoqmedo organizaciebis daxmarebas 

aRiarebs, Tumca maTi daxmarebis sistema ara aqvT SemuSavebuli. aRsaniSnavia 

aseve, rom pirad nacnobobas biznesTTan saqvelmoqmedi Tanxebis mozidvaSi 

servis provaiderebi ufro iyeneben  vidre sxva tipis saqvelmoqmedo 

organizaciebi.

     modeli 2.  

mim

saqvelmoqmedo saqmianoba xorcieldeba biznesis mier dafuZnebuli fondis 

gavliT.

biznes organizacia 

kerZo pirebi 

biznes organizacia 

kerZo pirebi saqvelmoqmedo

organizaciebi

sxvadasxva 

organizaciebi

saqvelmoqmedo

organizaciebi



14

zemoTaRwerili modelebis ganxilvis Sedegad SesaZlebelia gamovitanoT 

daskvna, rom 2005 wels sagadsaxado kodeqsSi Sesulma cvlilebebma 

axalisa biznes organizaciebi, raTa garkveuli Tanxebi qvelmoqmedebisken 

emarTaT, Tumca bizness uCevnia Tanxa im organizacias misces, romelic man 

mokiTxuli samizne jgufebis gancxadebiT, 2005 wels sagadasaxado kodeqsSi 

anxorcielebulma cvlilebebma saqvelmoqmedo saqmianobis stimulireba 

is sakmarisi 

eyanaSi qvelmoqmedebis Semdgomi ganviTarebisTvis.

rebs  arasamewarmeo 

organizaciebs da bizness ara aqvs saTanado informacia saqvelmoqmedo 

m

organizaciebsac ki, romelTac miniWebuli aqvT saqvelmoqmedo 

vT

wa

mi

daafuZna da misi saqmianobis Sesaxeb srulad aris informirebuli. es 

garemoeba erTi mxriv muTiTebs saqvelmoqmedo organizaciebis mimarT biznes 

seqtoris ndobis dabal xarisxze, xolo meore mxriv saSiSroebis winaSe 

ayenebs saqvelmoqmedo organizaciebis mdgradobas. Tu mesame modelis 

tendenciam ganviTareba ganicada da yvela msxvilma biznes organizaciam 

daafuZna sakuTari fondi, romelic saqvelmoqmedo statuss miiRebs da 

konkretuli qvelmoqmedebis mizniT gadaricxavs Tanxebs, maSin sxva 

saqvelmoqmedo organizaciebs, gansakuTrebiT  zrunvaze orientirebul 

organizaciebs gauWirdebaT isedac mwiri Tanxebis mozidva biznesidan.  

 6. kvlevis ZiriTadi mignebebi da gamovlenili saWiroebebi  

ga

g

moaxdina, Tumca mxolod aRniSnuli SeRavaTebis arseboba ar ar

qv

kvlevis procesSi gamoikveTa Semdegi konkretuli mignebebi da saWiroebebi: 

saqvelmoqmedo saqmianobis monawile aqto

saqmianobis regulirebis da dawesebuli SeRavaTebis Sesaxeb. i

organizaciebis statusi arasruli informacia aq  am statusTan 

biznes organizacia 

kerZo pirebi, sxva 

organizaciebi da maTi 

beneficiarebi.

biznesis mier 

dafuZnebuli

saqvelmoqmedo
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mis arseboba 

usis mqone organizaciebisTvis dawesdes damatebiTi 

misi damtkicebis 

dakavSirebul moTxovnebsa da valdebulebebze. calsaxad ikveTeba 

adeqvaturi sainformacio kampaniis warmarTvis saWiroeba; 

moqmedi kanonmdebloba ar iTvaliswinebs qvelmoqmedebis mizniT 

gaweuli materialuri daxmarebis Tanxobrivi eqvivalentiT gamoqviTvas 

xarjebSi. kvleva uCvenebs, rom aseTi gamoqviTvis meqaniz

mniSvnelovania saqvelmoqmedo saqmianobis procesis monawileTaTvis. 

vfiqrobT, aucilebelia momzaddes saTanado cvlilebebi 

kanonmdeblobaSi;

arsebobs garkveuli disbalansi saqvelmoqmedo statusTan 

dakavSirebul sargebelsa da damatebiT valdebulebebs Soris. ikveTeba 

mosazreba, rom stat

SeRavaTebi. magaliTad, mizanTan dakavSirebuli ekonomikuri 

saqmnianobis gaTavisufleba mogebis gadasaxadisagan; 

qvelmoqmedebis moqmedi sistema  aSkarad moiTxovs programuli 

angariSis   standartuli formis dadgenas. aSkaraa, aseTi formis 

SemuSavebis da damatebiTi regulaciis meSveobiT 

aucilebloba.


